IHOJTABCBKA OBJIACHA PAJIA

lNneHapHe 3acipaHHA Apyroi cecii BOCLMOro CKMMKaHHs

PIIMEHHA

29 rpyaHs 2020 poky Ne 30

lMpo Cmpamezito po3eumky Masio2o0 ma cepedHbL020 nionpuemHuymea y lNonmaechokili
obsiacmi Ha 2021- 2027 poku

Kepytouncb nyHkToM 16 yactuHu 1 ctaTTi 43, nyHkTOM 1 yactuHu 1 ctaTTi 44 3akoHy
Ykpainm "lMpo micueBe camoBpsayBaHHs B YkpaiHi®, ctatteto 9, 10 3akoHy YkpaiHun «[1po
PO3BUTOK Ta AepXaBHY MiATPUMKY Manoro Ta cepefHboro nignpuemMHuutea B YKpaiHi», 3
METOI CTBOPEHHSI CNPUATNUBUX YMOB ANS BIOKPUTTS, BeAeHHs i 3pocTaHHa BisHecy Ta
PO3KPUTTA NOTEHLjiany Manoro i cepeHboro nianpueMHNLTBA,

OBJIACHA PAJIA BUPIIIINJIA:

1. 3atBepanTtn CTpaTerito po3BUTKY Marnoro Tta cepegHboro nignpMemMHuUTBa Y
MonTasckkin obnacti Ha 2021 — 2027 poku (gogaeTbcs Ha 59 apkyLiax).

2. OpraHizauito BMKOHaHHS LbOro pilleHHs noknactu Ha [enapTaMeHT
€KOHOMIYHOrO PO3BWUTKY, TOPriBNi Ta 3anydeHHsa iHBecTuuin [lonTaBcbkoi obnacHol
AepxaBHOI aaMiHiCTpauii, KOHTPOMb 3a MO0 BUKOHAHHSAM — Ha MOCTiHY KOMicito 06n1acHoi
paav 3 NuTaHb BopKeTy Ta ynpasBniHHSA ManHOM.

rOJIOBA }
OBJIACHOI PAJI O. BUIEHbKUIA
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[lepenik ckopoYeHb

MCII — mazne 1 cepeiHE TiANPUEMHULITBO

SWOT-anani3 — aHasi3 CWIBHUX 1 CJIAOKUX CTOPiH, MOKIIMBOCTEH 13arpos.
AIIK — arponpoMHUCIOBUI KOMILIEKC.

APP — areHiiisi perioHaJIbHOTO PO3BUTKY.

ATO — anMiHICTpaTUBHO-TEPUTOPiaTbHA OJTUHULIA.

BBII — BasioBUii BHYTpIIIHII OPOAYKT.

BH3 — Buii HaB4asibHi 3aKIaaH.



BCTYII

[TigTnpueEMHUIITBO € TOJOBHUM YMHHUKOM, SKWH BIUTMBA€ Ha CTAUH PO3BUTOK
€KOHOMIKM PETIOHY Ta BUKOHYE BaXXJIMBI (DYHKIIIT 11010 3a0€3MeUeHHs] 3aiHSTOCTI
HaceJeHHs, (OpPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEOBWINA, YCYHCHHS IHUCIPOTIOPIIIA Ha
OKpPEMHX TOBAPHUX PUHKAX, CTBOPCHHS TOAATKOBUX POOOYNX MICIIb.

Crpareris po3BUTKY MaJloro Ta cepeaHboro mianpueMHuntea y I[lonaTaBchkiii
obnacti Ha 2021-2027 poku Oyna po3poOiieHa Ha mijncTaBl 3akoHy Ykpainu «Ilpo
HanionanbHy mporpaMmy CHpUSHHS PO3BUTKY MAaJIOTO MIANPUEMHULTBA B YKpaiHi»,
3akony Ykpainu «[Ipo po3BUTOK i JepkaBHY MIATPUMKY MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO
OiANPUEMHHULITBA B YKpaiHi», 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acanu nepxaBHO1 perioHagbHO1
TIOJIITUKKY, 3 YPaxXyBaHHIM MPOEKTY JlepkaBHOT CTpaTerii perioHaJIsHOTr0 PO3BUTKY Ha
nepiog 10 2027 poky: «PO3BUTOK Ta €IHICTb, OPIEHTOBAHI Ha JIIOJUHY» Ta JOCBIAY
peanizaiii «Ctpaterii po3BuTky [lonTaBcbkoi o6nacti Ha niepioa 10 2020 poky».

Hns  po3pobku mpoekty Crparerii  po3BHUTKY MalloTO Ta CEPeIHBOTO
nignpuemuunTa [lonraBcekoi o6macti Ha 2021-2027 poku po3mOPSIKEHHSIM T'OJIOBH
oOnaepkaamiHIcTpallii Oyjia CTBOpeHa BIANOBIAHA poboya Trpymna, A0 AKOi yBIHIUIH
NPECTABHUKHN OPTaHiB MICIIEBOI'O CaMOBpsIyBaHHS (2), perioHabHUN KOOPAMHATOD Y
[MonTaBeekiit obmacti Ilpoekty “IlaptHepcTBo anst posputky Mmict” (ITPOMIC) (1),
KEpIBHHUK TpoeKTHOTro odicy B M. [losntaBa nmpoekTy «IHTErpoBaHHI PO3BUTOK MICT B
Vkpaini» (1), ¢axiBii CTPYKTYpHHUX MiAPO3ALTIB oOnaepxkaaminicTpamii  (7),
npeacraBHuK  [loaTaBcbkoi  ToproBo-mpomucioBoi mamatu (1), Tpomaachkoi
opranizamii «O0’eaHaHHA comiadbHuX mianpuemcts Ykpainu» (1), «ComianbHe
nignpuemctBo  «HaBuanpHO-BUpOOHMuUMii 1ieHTp» (1), HaykoBmi IlonraBchkoi
JepkaBHOI arpapHoi akajeMii Ta [lolTaBCbKOro yHiBEpCUTETY €KOHOMIKH 1 TOPTiBJI
(5), npeacraBauku 0i3necy (2). IIpoBeaeHO HU3KY ceMiHaApiB Ta AUCKYCiH y mepion 3
xkoBTHA 2019 poky nmo Oepesns 2020. Kpim Toro s mpoBeIeHHS KOHCYJIbTallii
JOJTy4aIuCh MPEICTABHUKY JAeMyTaTchbkoro kopimycy [lontaBcbkoi o6macHoi paau.

3 MeToro 3a0e3MeueHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY 00JIacTi, CTBOPEHHS CIPHUSITIMBOTO
CepeaOBHINA ISl PO3BUTKY MAJIOTO 1 CEPeAHBOTO MIAMPUEMHHMIITBA, ITIIBUIIICHHS PIBHS
IHHOBAI[IHHOT Ta IHBECTHIIMHOT aKTUBHOCTI PErioHy, poOoTa Oyna cmpsiMOBaHa Ha
BU3HAYCHHs cMapt-crneriatizamnii [Tonrasmunan. s nboro 10 ckiagy pobodoi rpymnu
Oys0 3aTy4eHO IMHMPOKE KOJO HAYKOBI[IB, MPEACTABHUKIB OI3HEC KiJ, TPOMAJCHKOCTI,
OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpPSIIyBaHHS, B TOMY YHCII Bl JEMyTaTChKOTO KOPIYCY
o0nacTi.

[Ipomec cTparerivHOro IUTAHYBAHHS PO3BUTKY MaJIOTO Ta  CEPEIHBOTO
mignpueMannTBa [loaTaBchkoi oOmacTi Ha mepion g0 2027 poKy HOCHB BiAKPHUTHH,
MPO30puil XapakTep Ta OyB TOCTYITHUN IO Y9acTi BCiX Oa)karouuXx 1 3aIliKaBIeHUX OCi0.

Crtpateriss pO3BHUTKY Majoro Ta cepeaHboro mignpueMHunTBa [lonTaBchkoi
obmacti Ha mepiog g0 2027 poKy TOJOBHUN IUIAHOBUU JOKYMEHT PO3BUTKY
MIAINPUEMHHUIITBA PETIOHY 3 ypaxXyBaHHSIM HaIpsMKIB peanizaiii ypsioBO1 MOJITHKH
OJI0 PO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEPEIHbOTO MIAMPUEMHUIITBA, IO CIPSIMOBAHUN Ha
peaizalliio TaKuX 3aB/IaHb:

CIPUSIHHSI PO3BUTKY MAJIOTO Ta cepeHboro mianpueMuunTaa (nai — MCII);

BEJICHHSI IIPO30POi PEriOHANIBHOT MOJITUKHU CHIPpUsHHS po3BUTKY MCII;



KOOpJMHALIA I OpraHiB BiaJAd Ha peErioHaJbHOMY (MICUEBOMY) pIBHI Ta
e(eKTUBHE BUKOPUCTaHHS HasBHUX (P1IHAHCOBUX PECYPCIB;
BEJICHHS KOHCTPYKTUBHOIO JIajory BJIaAd Ta CyO €KTIB TOCHOAAPCHKOI
TISUTBHOCTI 3 MUTAaHb PO3BUTKY ¥ pyHkioHyBaHHs MCII;
METOJIOJIOTIYHA Ta KOHCYJIbTaTMBHA JIONOMOra Y 3alpoBa/JKEHHI HOBUX BHJIB

MPOAYKIIIi,
MIIPUEMCTBOM;

NOKpallleHHs O13Hec-KIiMaTy;
rapMOHI3aIlisl CTaHAAPTIB BUPOOHUIITBA A0 €BPONEHCHKUX CTAHIAPTIB.
Crpareriuna micif: epekTuBHA Oi3Hec Ta iHBecTHLiHHA iH@pacTpyKTypa,
akTuBizania inBecTuniiHoi aisiabHocTi MCII. CTBOpeHHsI CHIPUATIMBHX YMOB
JJISl BiIIKPUTTH, BeleHHS i 3pocTaHHs Oi3Hecy Ta po3kpuTTs moreHuiaaxy MCII
Crparerito nepeadadaetbes peanizyBatu 10 2027 poky.

KinbkicHi misi Ctparerii

BUKOPUCTAaHHS HOBUX TEXHOJIOTI Ta HOBHUX METOJIB YIPABIIHHS

PesynbTaT BukoHaHHsi | [H@uKaTop nocATHEHHs pe3ynbrarty| bazosuii | linboBui
Crparterii MOKA3HHK | TIOKa3HUK
2019 2027
3pocTaHHs KITbKOCTI KinpkicTh Manux Ta cepenix 11424 13000
HiAMPUEMCTB Ta HATPUEMCTB, OJUHUIH
3alHATOrO HAaCceNeHHs
KinpkicTh 3aliHSITHX Ha Cy0'eKTax
MCII, tuc. ocib 286,6 315
Peanbumit oOcsr peanizoBaHoi
npoxaykuii cy6'exris MCII, mip. 174,8 190
: TpH
3poctanng poni MCITy P
peasizarii mpoIyKiii . .
HiIpHeMCTE YacTka peanizoBaHOi MPOIYKIIii
cy6'extiB MCII Bix 3araasHOrO 59,0 67
o0cary peaizaiiii MpOaYKIIii BCIX
cy0’ekTiB rocroaproBanas, %
3pOCTaHHS €KCIIOPTHOTO
notenmiany MCII periony| UacTtka ekcioptepiB cepen MCIL, %
5 7

Jns nmocsrHenHs wmetu Crparerii BH3HAYEHO TPHU CTpaTeriuHi miji, ski
0a3yloTbcsi Ha pe3yibTaTax 3[IMCHEHOTO aHalli3y Yy TMO€JHAHHI 13
MDKHApPOJHUMH TTPAKTHKAMU.

KpaluMu



Cxema Crparerii po3Butky [lontaBcbkoi obsacti Ha 2021-2027 poku

CrpareriuHa micist
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YMOB BeJleHHSI Oi3Hecy MaJe i cepeaHe
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(iHaHCOBUX pecypciB KPEaTUBHUX IHAYCTPIA  Ta | pO3BUTKY
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HiANMPUEMHHUIIBKOT KYJIBTYPH | ITiAIPHUEMHHUIITBA y | eKCropTy

cinpcbkux/cemumuux OTT

1.4 Po3BUTOK
MiATPHUEMHHUIIBKAX ~HABHYOK
Ta TOKpAIICHHS KaJIpOBOIO
3a0e31eueHHs




1. HIAXIJ], METOJUKA TA IPOLEC NIJITOTOBKU CTPATEIII

[Topsanok po3poOaeHHs perioHaabHO1 CTpATerii PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPEAHBOIO
MIINPUEMHHUIITBA Ta MJIAHY 3aXOAIB 3 11 peanizailli, BU3HAYAEThCS PEKOMEHIAIISIMU
II0JI0  JOBIOCTPOKOBOI'O  IUIAHYBAHHS ~ PO3BUTKY MaJoOro Ta  CEpPeaHbOTrO
MNIANPUEMHMIITBA HA PIBHI PETiOHIB Ta TEPUTOPIaIbHUX TpoMai, SKI po3pobJieHi
npoekToM TexHiuHOi aomomoru FORBIZ y wmexax iHimiatuBu €BponencbKoro
Coro3zy EU4Business 3a ywacti MiHiCTepcTBa pPO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTIBIII Ta

CUICHKOT'O TOCMOAAPCTBA Y KpAiHH.

Crpareriune 6auennst po3Butky MCII periony — nepcrnekTiBa €eKOHOMIYHOTO Ta
iHHOBaI1iiHOro po3BUTKY MCII perioHy B 10BrOCTPOKOBOMY MEPIOl 3 ypaxyBaHHSIM
HOro yHIKaJIbHUX OCOOJIMBOCTEM.

HoBa mnonituka perionansHoro po3sutky MCII 6a3yeTbcsi Ha AOTpUMaHHI

HACTYMHUX TPUHIUIIIB:

Yimkuii po3nodin cgep
8IONOBIOANILHOCMI MIJIC
Micyesoro 61adorw ma

nepeadavae YITKU po3noail chep BIAMOBIIATBLHOCTI MIXK
MICIIEBOIO BJIQJIOF0 Ta OI3HECOM Yy TOMY, IO CTOCYETHCS
PO3BUTKY MiANMPUEMHUIITBA B IiIoMy Ta cektopy MCII

npeoCcmasHUKaAMU 30KpemMa
Oiznecy
DickanvHa nojsirae B 3a0e3rneueHHi €(QEeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS

8IONOBIOANLHICb

OIO/KETHUX KOIITIB HA BCIX PIBHAX, BUXOISYHU 3 MOTOYHOI
MOJIITUKY MICIIEBUX OPTaHiB BIaIu

Ilapmuepcmeo ma
cnisnpays y cghepi
p0o36yoosu
CHPUAMAUBUX YMOB 015
pozeumky MCII.

BKJIFOYa€E  TMOOYIOBY  KyJbTYpH  IMAapTHEPCTBA  Ta
CIIBPOOITHHUIITBA, OPIEHTOBAHOI HAa B3aEMOJIII0 TPOMASH
Ta MyOMIYHUX IHCTUTYIIIN 100 PO3BUTKY. 3aCTOCOBYETHCS
JI0 BCTAHOBJICHHSI MIITHUX BiTHOCHH Ha OCHOBI JIOBIpH, SIK
BEPTUKAIBHO MIXK HaIllOHAJIbHUMH, PETIOHAJbHUMHU Ta
MICIICBUMH YCTaHOBaMH, TaK 1 TOPU30HTAJIBLHO — MIiX
MICIICBUMHA OpTraHaMH BJIQJW Ta PI3HUMHU 3aIliKaBICHUMU
CTOpOHAMH, BKJIIOYAIOYM TMPUBATHUNA Ta COI[JIbHHUM
CEKTOPH

IIpozopicmy
nepeobauysaHicms
E€KOHOMIYHOI NOJIMUKU
pozeumxy MCII

ma

BKa3aHi KOMIIOHEHTH € 3alopyKo e()eKTUBHOIT B3a€MOIT
MDXK BIIaJI0I0, 013HECOM Ta YKUTEISAMHU PETIOHY

Ilpuunsmmsa  piwens
HA OCHOBI 00KA318

3alIaHOBaHI 3axoJyd TIOBHMHHI 0a3yBaTHCS Ha OCHOBI
OTPUMAHOTO JOCBiTy, 310paHMX JaHWX, BHCHOBKIB,
pEeKOMEHaaIlii, aHaT3IB Ta OI[IHKU JJIs 3a0e3ledYcHHS Ta
MiATPUMKH BUCOKHMX CTaHIApPTIB yMPaBIiHHS Ta peaiizallii
perioHabHO1 MOJITHKU

Cmani ineecmuuyii

OPUHIUIT CIpHUS€ MOO0YIOBl KPYroBOi EKOHOMIKH, SKa
MaKcuMi3ye e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 3MEHIIIY€E
yTBOPEHHS BiAX0/1B. O3HaYa€e CHIBIpaI0 Ta KOOPIUHAIIIIO
B PI3HUX cepax MisuIbHOCTI
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epowcasno-npusamme

nependavae, mo Crparterii € CHUIBHUM JOKYMEHTOM

napmuepcmeo y cgepi | 613Hecy 1 Bnaau y cepi po3surky MCII

p0o36y0osu

CHPUSAMAUBUX Y MO8 O/1A

pozeumxy MCII
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2. AHaJi3 cyyacHoro crany po3sutky MCII periony

[linnpueMHUIITBO € HAI3BUYAWHO BaXJIMBUM JJisi 3a0€3MEUEHHS CTajoro
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY PETriOHY 1 BUKOHY€E B €KOHOMILl 00J1acTi BaXJIMB1 QPYHKIIT 3
(opMyBaHHA KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHUIA, CTBOPEHHS ICTOTHOI KOHKYpPEHIIil
MOHOIIOJTBHUM  YTBOPCHHSM, YCYHECHHS JTUCIIPOIIOPIIA Ha OKPEMHX TOBapHHX
pUHKaX, CTBOPEHHS JOJATKOBUX poOOYMX MICHh 1 CKOpOUYEHHA O0e3poOiTTs,
aKTHUBI3aIlli 1HHOBAI[IMHUX MPOIIECIB, MIBUAKOIO HACHUYCHHS PUHKY TOBapaMu Ta
MOCITyTraMH.

[Ipotarom 2014 — 2015 pokiB B 001acTi BiJ0YBajJI0OCh CKOPOUYECHHS YMCEIBHOCT1
PeJCTaBHUKIB MAJIOr0 Ta CepeHBOT0 0i3HEeCY 00YMOBIICHE 3MIHAMH B MOJIATKOBOMY
3aKOHOJABCTBI. Taka TeHAeHIlis Oyna XapakTEpHOI JUIsl BCIX PEriOHIB, NEPEBAKHO
e OyJI «CIUISTY1» MIANPUEMCTBA, 110 HE TPOBOAMIIN ISUTBHOCTI.

[Tounnaroum 3 2016 poKy MO3UTHUBHA TUHAMIKA YUCEITBHOCTI MAJIMX Ta CEPEIHIX
OiAMPUEMCTB TOYaJia MOCTYIMOBO BITHOBIIOBATHCH. Tak, y 2018 pomi KUIbKICTh
MajuX MiANpueMcTB 3pociia Ha 8% 1 ctanoBuia 10345 onunuis (mo Ykpaidi 3pocia
Ha 5%), KUIBKICTh CepeHIX MiANPUEMCTB 3pociia Ha 6% 1 cranoBmia 600 OgUHUIIB
(mo Ykpaini — Ha 8%).

VY 2019 poui B ob6aacti mpairoBaio 11424 manux 1 cepeaHix mianpueMCTB (1110
Ha 4,4% Outbiie HiX y 2018 porri), 3okpema Manux — 10753, mo Ha 4% Ouible, HIX
y MOnepeIHbOMY POILli Ta cepennix — 671, mo Ha 12% O6inbiie, Hix y 2018 porri.

36inpmunack mopiBHAHO 3 2018 pokoM TakoX KUIBKICTH (i3MuHHX 0ci0
mignpuemiiB Ha 11,2%, ctanom Ha 01.01.2020 3apeectpoBano 55830 onuHMIE, 110
outbie Ha 5631 oMHUIL TOPIBHSAHO 3 MUHYJIOPIYHUM ITOKa3HUKOM.

dinaHCOBHI pe3yibTaT IO OMOJATKYBaHHS MO OUIBIIOCTI CEPeIHIX Ta MaJUX
nmianpueMcTBax 3a pesynapratamu 2019 poky OyB mno3uTuBHHUIA, 30Kpema 75%
CEpEelIHIX MIANPUEMCTB Ta 76% Manux MiANPUEMCTB OTPUMAIH MPUOYTOK .

[Tutoma Bara KiIbKOCTI MalIuX MiANpueMCTB ctaHoBuia 94,0% (mo Ykpaini —
95,2%), cepennix — 5,9% (o Ykpaiui — 4,7%).

KinpkicTh cy0’€KTIB cepeHbOTO MiANPUEMHHUIITBA ¥ po3paxyHKy Ha 10 Tuc.
oci6 HasBHOro HaceneHHs y 2019 pomi cTaHoBWiIa S5 OJUHHUIB, IO € KpaIiuMm
MoKa3HUKOM mopiBHAHO 3 2018 poxom — 4 omununi. Cepen perioHiB YKpainu
obnacth nocigae 3 micue micist M. Kuea (13 mignpuemcts) Ta KuiBcbkoi obmacti (6
MIATPUEMCTB), MAIOYH OJJHAKOB1 TOKA3HHUKH 3 J[HIMPONETPOBCHKOIO, XaPKIBCHKOIO Ta
YepHIriBchbKo10 00JaCTIMU — S MITIPHEMCTB.

Manux mignpuemcTB Ha 10 Tuc. HaceneHHs —/7 OJWUHUIL, 8 MiCIe cepen
obOnacteil Ykpaiau, 110 € 3HAYHO KpaliuM pe3yabTaToM mopiBHSHO 3 2018 pokowm,
KOJIX 00J1acTh 3HaXO0auIach Ha 13 micr.

Yactka o0csary peanizoBaHOi MPOMYKINT MAJTHMH 1 CEPEIHIMU IMAMPUEMCTBAMH
ta ®OII cTanoBuTh 59,5% Bif 3araTbHOOOIACHOTO 0OCATY, B TOMY YHCII Cy0’ €KTaMu
CepeaHbOro mianpueMHunTBa — 35,6%, manoro O0i3necy — 15,8% (3 ypaxyBaHHAM
MmikpomignpueMmcts), DOIT — 8,1%.

Haii0inpiia KUIbKICTh MIANPUEMCTB MAaJIOro OI3HECY MpaIloe B PO3JpiOHIi
TopriBii 2665 (25%) Ta cinmbchkoMy TocmomapctBi 2582 (24%), y MPOMHCIOBOCTI
1186 (11%), y cdepi onepariiii 3 Hepyxomum Maiinom 1019 (9,5%), OyniBaunTBi 948
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(9%) , pemta — y cdepi HagaHHS MOCTYT Ta MpodeciiHiil AISITBHOCTI.

CepenHiii 0i3HEC mepeBaXKHO 30cepelkeHui y mpomucioBocti 188 (30%),
cimbcbkoMy Tocmomapcti 149 (28%), oxoponi 310poB’s 116 (17,2%) toprisii 84
(12%), OynmiBenbHit ramy3t 27 (5%,), pemra —QiHaHCOBa JISJBHICTD,
TEJIEKOMYHIKallli, MOCIyTrd roTeJiB Ta XapuyBaHHS.

B perioHanbHiil cTpyKTypi 0OCATy peasizoBaHOi MPOAYKIII YacTKa CEpeliHIX
mianpueMcTB ctaHoBUTh 41% (o Ykpaini — 42%), manux — 17% (mo Ykpaini —
19%).

[Toka3Huku Manoro Ta cepeHboro nianpueMuunTsa y 2019 pori

KinpkicTh KinpkicThb Yactka Yactka
HiANPUEMCTB 32 | NIANPUEMCTB Ha | 00CsTY HallMaHUX
iX po3mipamu, 10,0 Tuc. oci®0 | peasizoBaHOi | MpalIBHUKIB HA
OJIMHUIIb HasSIBHOTO TIPOYKITii HiATPUEMCTBAX
HaceJIeHHs 3a iX | MIANPUEMCTB | 3a X
po3Mipamu, 3a ix | po3mipamMu, y
OJIHUI po3mipamu, y | % 110 3araabHOi
% JI0 | KUTBKOCTI
3arajibHOro HaMaHUX
o0csry MpaIiBHUKIB
peaizarii
cepex | maJjgi | cepen | Majdi | cepea | MaJi | cepeaHi | maJi
Hi Hi Hi
VYkpaina 17745 | 362336 4 86 42,1 | 195 | 48,0 25,9
IloaTaBebka | 671 10753 5 77 40,7 | 17,4 62,4 23,6
CymixHi o0JacTi
Huinponerpo | 1447 | 29681 5 93 25.0 15,2 39,5 20,1
BChKa
KuiBcrka 1041 | 19999 6 113 38,38 | 21,7 49,0 28,8
KipoBorpaaces | 418 8330 4 89 539 34,7 58,9 33,2
Ka ’
Cymchka 418 5796 4 54 60,0 | 22,7 63,8 24,9
XapKkiBChKa 1281 | 23750 5 89 50,7 | 29,4 60,6 28,5
Uepkacbka 522 9175 4 77 50,1 | 20,8 58,0 29,0
Yepnirisceka | 439 5998 5 60 62,7 | 37,3 68,4 26,8
ObaacTi, 01m3bKi mo BPII
JIbBiBCHKA 1068 | 19389 4 77 441 | 26,8 56,9 28,6
Opnecpka 958 24890 4 105 419 | 30,3 50,7 37,7

Mare 1 cepeHe NIANPUEMHUIITBO BUKOHYE BAXKIIMBY COIIAbHY (QYHKIiO. Y
CEKTOp1 Majoro i CepeaHbOTO MiAMPUEMHHITBA TpaIoe 86% ycix HaltMaHUX OCi0,
SKI TPAIIOI0Th B OCHOBHOMY B IPOMMCIIOBOMY CEKTOpPI, CLIbCHKOMY TOCIOAApCTBI,
TOpriBii Ta OyAiBHUIITBI. L1 ramy3i 3HAXOAATHCS IIiJ BILIMBOM 30BHIIIHIX YNHHUKIB,
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30KpeMa CUIbChKOTOCIOIAPChKE - BUPOOHHUIITBO BiJl TMOTOJHUX YMOB Ta CE30HHUX
LUKJIIB, TOPTIBIIS — BIJ KyHiBEJIbHOT CIPOMOXHOCT1 HACEJIEHHS.

[lonmiTuka pPO3BUTKY MaloOro 1 CEpeAHbOrO MIANPUEMHHUITBA B IMOAAIBLIOMY
MOBUHHA CIPUATH 1uBepcuikanii HanpsamiB aisuibHOCTI MCIL.

[appacTpykTrypa minTpumMku wmanoro Ta cepenHboro Oi3Hecy IlonaTaBchkoi
o0nacTi mpeacTaBieHa HACTYMHUMM IHCTUTYLIAMH: Oi3Hec-ueHTpu -11, Oi3Hec-
iHKyOaTopu - 4, TexHonapku — 6, HeOaHKIBCbKI YCTaHOBHU (KpEOWTHI cluiku) — 14,
GoHIM MIATPUMKU NIANPUEMHHUITBA — 11, rpoMancbki 00’ €IHAHHS MIANPUEMIIB —
286, KUTBKICTh KOOPAMHALIIMHUX paa — 32.

Peritunr nerkocti BemeHHs OisHecy (Doing Business), m1o3BoJise BH3HAYUTH
AKICTh TPaBUJ PETYIIOBAHHS MIANPUEMHUIBKOI MISJIBHOCTI, U0 MHiABUINYIOTh YH
0OMEXYyIOTh AUIOBY aKTUBHICTb, Ta iX 3aCTOCYBAaHHsS Yy perioHax YkpaiHu. Bumri
OLIIHKM Yy 1HJIEKC1 CBIAYATh MPO Kpallle Ta MPOCTIIIEe peryatoBaHHs O13HECY, a TaKOXK
CWIBHIIINK 3aXHCT TpaB BIACHOCTI. 3a perioHanbHUM pertuHrom Doing Business
[TonTaBchka o0sacTh 3HaxXoauThbess Ha 13 wicmi (294 OGanmu). YerBipka Jijepis:
Binnunpka o6nacts (334 6anu), [Bano-®pankiebka (332 6anm), XKurtomupenka (313
6amiB), m. KuiB (311 GaiB).

O1iHKa JETKOCTI BeICHHS O13HECY, siKa 31HCHIOETHCS 3a IIICThMa MMOKa3HUKAMH,
30KpeMa CTBOpeHHs mianpuemMctsa (16 Miciie), ojep>kaHHs J03BOJIIB Ha OYIIBHUIITBO
(25 wmicue), odopmileHHS 3eMenbHOI JUISHKM (4 wMicue), NpuegHaHHS [0
enexkTpomepex (5-6 wmicre), crata MicleBux mnomatkiB (9-14 wicie), HamaHHS
eneKkTpoHHUX cepBiciB (16-20 micie), 3a3Hadae IPOoOJIEMHI HAMPAMKH, SIKI TOTPIOHO
KOPHUT'YBaTH Ta pO3BUBATH.

Binrak, pginoBuit kimimat IlonTtaBmmHW €  OUTBII  CHIPUATIUBUM IS
HiANPUEMHUIITBA, HIK B IHINIKUX perioHax. [lepenik HalOUIbII rocTpuX Mpoodiiem, sKi
0OMEXYIOTh 3pOCTaHHS Oi3HECY B perioHi, 30iraroThCs 13 3arajabHOYKPaiHCHKHUMH.
Kpim Toro, 3aranpHa He3axuIIeHICTh Oi3Hecy, Henpodeciiuuii menemxmenT MCII 1
opraHizamiiHo cyiabki 6i3Hec-00’€HaHHS TaKOXX CHOBUIBHIOIOTH PO3BHUTOK CEKTOPY
MCII o6nacri.

Temnu 3pocTaHHS Majoro MiANPUEMHHUIITBA B PErioHI CBiAYaTh MPO HOTO
JOCTAaTHIA BHYTPINIHIN TOTEHIAN, a pe3yJbTaTH aHajli3y pPO3BUTKY B YMOBax
pUHKOBUX pedopM - Tpo HEOOXIAHICTH (HOPMYBaHHS Ta MPOBEJAEHHS PETiOHATBHOT
MOJIITUKH IIIOJ0 MIATPUMKH Majoro MiAIPUEMHMIITBA, IO BIAIMOBIIA€ CTPATETIYHUM
BEKTOPAM PO3BUTKY €KOHOMIKH 00JIACTI.
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3. AHAJII3 CWJIBHUX CTOPIH, MOXJIUBOCTEH PO3BUTKY,
CJABKUX CTOPIH TA 3AI'PO3 PO3BUTKY CEKTOPA MCII (SWOT-
AHAJII3)

3.1 Bnaius COVID-19 Ha eKOHOMiYHY AKTHBHICTh NiANPUEMCTB

besnpenieneHTHI KapaHTUHHI 3aXO[u, $KI OyJau 3acTOCOBaHI 4epe3 crhanax
COVID-19 npu3sBenu 10 3ByKEHHS ONUTY Ta MaJiHHSA 0OCATIB TOPriBil, Ta BIUIMHYIN
Ha PO3BUTOK MAaJIOTO 1 CEpEeIHBOr0 MiANpUEMHUIITBA obOsacTi. [lonmpu mporuozoBane
nojaybiiie BiHOBICHHS y 2021 pomi y HUIOMY €KOHOMIKM OOJacTi TMOKa3HUKH
PO3BUTKY C€KOHOMIKH PETiOHYy HE JOCITHYTh TOKPHU30BOTO piBHSI. OCKUIBKH  TIPH
3IACHEHH] OorepaniiHoil AISUIBHOCTI B YMOBAaX KapaHTUHY MIANPUEMCTBA HaillyacTiiie
noTeprnajii 4epe3 BTpaTy/ TOTIPUIEHHsS AUIOBUX 3B’SI3KIB, HEBYACHI TOCTaBKHU
TOBapiB/poOIT/IOCIYT, HECTa4y OOIrOBHX KOIUTIB, IO B LIJIOMY HEraTUBHO BIUIMHYJIO
Ha TOCMOJAPCHKY JISUTBHICT MIATIPUEMCTB.

3anpoBa/KEHHS YPSAI0M KpaiHU MKOPCTKUX 3axoiiB moa0 nomupenas COVID-
19 moripmmiio MOKa3HWKW AISUTBHOCTI MiAnpueMcTB. HaliOiabine Bim 3ampoBaiKeHUX
3aX0JIiB TMOCTPaXKJaB CIIOKWUBYUH IIONMUT, SK YHACHIJOK IOTIPIICHHS CHOKHWBUMUX
HACTPOiB Yepe3 PH3WK 3aXBOPIOBAHHS, a HaJajl — MOTIPIICHHS CHUTYaIlil Ha PUHKY
npaili y 3B’ 513Ky 13 3aKPUTTSIM Ta IPU3YMUHEHHSM JIISTIBHOCTI OKPEMHUX BUPOOHUIITB Ta
YIOBUILHEHHSIM 3pOCTaHHS peajbHOoi 3apo0iTHOI miuatu. Ha BigMiHY BiJ momepemaHix
KpU3 HAWOUTBII TMOCTPaKJAIMM BHUSBUBCA CEKTOp TMOCIYr, 30KpeMa 3aKiajau
IPOMAJICHKOTO XapuyBaHHs, CIOPTUBHI Ta KyJbTypHO-MAacCOBI YCTaHOBHU, MACaXUPCHKI
nepeBe3eHHsA. J(0JaTKOBUM HETaTUBHUM (PAKTOPOM BIUIMBY HAa €KOHOMIKY 00JacTi
OyJ0 TMaaiHHSA CBITOBOi TOPTiBIJI, 30KpeMa TOpriBii mociayramu. (OCTaHHE CTajo
PEe3YIBTATOM 3aKPUTTS KOPJIOHIB, IO CYTTEBO BIUIMHYJIO HAacamIiepea Ha BHYTPIIIHIN
Ta peKpealiiHui TypHu3M.

VYpsaa Ykpainu 1o’ sIKIIUB 30BHINIHIM THCK Ha O13HEC 3a paxyHOK HaJaHHS
JeSKUX IMUIBT 1 3HMKOK, a TaKOXX MIHIMaJIbHOI KOMIIGHcAIlli 3apo0iTHOI IIaTH st
poboroaaBiiB. Yci Il 3aX0JW MAarOTh JCIIO NMOCJIa0OUTH HaBaHTa)XKCHHS Ha Oi3Hec,
poTe, 1€ He CYTTEBO BIUIMHE HA 3arajbHE 3HIDKCHHS JIUJIOBOI aKTMBHOCTI Ta HE
KOMIIEHCY€E CYTTEBO1 BTPATH MPUOYTKIB.

3aKoHOMaBY1 IHIMIATUBH JUIS TIATPUMKHA TPOMaIsH 1 Oi3Hecy y mepiom il
KapaHTUHHUX 3aXOfiB Juisi 3amoOiraHHs momupeHHio B Ykpaini COVID-19 Oymum
yxBasieHi BepxoBuoto Panoro 4 rpyaus 2020 poky.

[lepenbavueno HalaHHS OJHOPA30BOI MATEPlaIbHOI IOMIOMOTH Y pO3MIpi 8 THC.
TPH HalMaHWUM TpAIiBHUKAM, SKi BTPATHJIM YaCTUHY 3apOOITHOI TUIaTHI BHACIITOK
3aMpoOBa/PKCHHS] KApaHTUHHUX OOMEXeHb, Ta (I3UYHUM 0COOAM-TIATPUEMIIIM
(DOII), axi BTpaTHIN YaCTHHY JOXOAY BHACHTIIOK KAPAHTHHY.

[linmpriemcTBa, MO 3yNUHSAIOTH POOOTY B pPa3i 3aMpOBAKEHHS KOPCTKOTO
KapaHTUHY, OTPUMAIOTh KOMIICHCAI[II0 BUTPAT HA CIUIATy €UHOTO COIIaJIbHOTO BHECKY
3a HallMaHuX TMpaiiBHUKIB. PO3Mip  0JHOpa30BOi  KOMIIEHCAIlli  CTAaHOBUTHUME
cepennboMicsiuHy cymy €CB 3 po3paxyHKiB ocTaHHIX 10 MicsIIiB.

[lepenbauaeThest , mo Outbie 1,6 MiIbiOHA YKpAiHINB OTPUMAIOTh BHILIATH, a
3arajbHUI 00CST 3a ITUM HAMpsIMKOM cTaHOBUTUME 10 MyIp1 TpH.
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KpiMm Toro, npogoBxyeTbecs 1is:

- JILEH31 KOMIAaHIIM Ha MPOAAaXK aJKOTOJII0 Ha MEpIoJl KapaHTHHY, & TaKOXK
MPOTSITOM TPHOX MICAIIB MICIs HOTO 3aKIHYEHHS,

- IOKYMEHTIB JO3BUIBHOIO XapaKTepy Ha Mepioj KApaHTUHY Ta MPOTATOM TPhOX
MICSIIB ITICJIA HOTO 3aKIHUEHHS,

- CTPOK Jii JOTOBOPIB OpEHIU JEpKaBHOI'O Ta KOMYHAJIbHOIO MaiHa, SKi
3aKIHYYIOTBCS Yy TEpIoJl KapaHTUHY, Ta MPOTITOM OAHOrO MicsAlsg 3 JHSA HOro
3akiHYeHHs. He HapaxoByeThCs Ta HE CIUIAUy€EThCs IUIaTa 3a OPEHY JEepKABHOTO abo
KOMYHaJIbHOI'O MaiiHa.

[lepenOaueHo HU3KY MOJATKOBUX CTUMYIIB JIJIsl TPOMAJIsiH, MaJjloro M CepeiHbOro
013HEeCy Ha Mepioj MOKJIUBOTO OTOJIOIICHHS KapaHTHHY.

30KkpeMa, CIUCYEThCS TMOJATKOBUWA OOpr IUIATHMKaM NOJAATKIB Yy pasl, SKIIO
CYKYNHHMM po3Mip OOpry ImjaTHUKA 3a BciMa MOJAaTKaMH Ta 300paMu HE MEpPEBUILYE
3060 rpH.

[InaTHuKK €quHOrO MOAATKY | rpymnu 3BUIBHSIOTHCA BiJl CIUIATH LIOTO MOAATKY 3a
rpyaens 2020 poky Ta cidyeHb — TpaBeHb 2021 poky.

Takox 10 29 rpynusa 2021 poky BIACTPOYEHO MOTAIIEHHS MOAATKOBOrO OOpry
TUIATHUKIB MOJATKIB — (QI3MYHUX 0Ci0, 30KpeMa caMo3alHATHX 0cCi0, 110 B 3aralibHii
cymi He niepeBuiye 6800 rpH.

i mogaTKoBI CTUMYJIHU JOTMOMOXYTh Oi13HECY HE HAKOMUYMTH MOJATKOBI OOPTH,
AKIIO JTOBEJEThCS MPU3YNMUHUTU NISUIBHICTh. Y KOMIUIEKC] 3 1HIIMMH 3aXOJaMu IIe
JaCTh 3MOTY MIANPUEMIIM MIATOTYBATUCSA O MOXIIMBOTO JIOKAAyHY 1 MPOUTH HOTO
0e3 cepilo3HuX BTpaT.

Kpim Toro, mpuiinsto 3miHu 10 3akoHy «I[Ipo BHeceHHs 3MiH 10 cTaTTi 28
3akony Ykpainu «IIpo JlepkaBuuii Oromxer Ykpainu Ha 2020 pik» Ne 1073-IX B
YaCTHHI PO3IIMPEHHS TEpesiKy HaINpsSMKIB, 3a SKUMH MOXXYTh BUKOPHCTOBYBATHUCS
kot PoHay 3 OOpoThOM 3 HaAcHiAKaMH emifeMii KopoHaBipycy. 30kpema, s
BUIUJIATH OJHOPA30BOi MarepiajdbHOI JOMOMOTH TpOMasHaM y pa3i IOCUJICHHS
KapaHTHHY, MarepiajibHOi jomomora Oi3Hecy I 30epeKeHHS pPOOOYHMX MICIh;
OJIHOPa30BOi KOMITIeHcallli 6i13Hecy mis crutatn €CB 3a HaltMaHUX MpaIliBHUKIB.

3.2 KoukypenTHi nepeBaru Ta SWOT- anaJi3 cekropa MCII

HabGytta ynanoCTi Yronu mpo Acomiarito Ykpaiau ta €C 3 1 ciuas 2016 poky,
7A€ MOXJIMBICTh BITYM3HSHOMY MajoMy 1 cepeJHhOMY Oi3HeCy BUHTH Ha PHHOK
€poneiickkoro CmiBToBapucTBa. Pazom 3 TuM, iCHY€ psll BUKJIHMKIB 1 3arpo3, sK i
neBHUX MoxkiauBocTedl st MCII B cBitni eBpoiHTerpamiitHux TeHaeHIin. OTxe,
Hapasi, € aKTyaJIbHAM MMUTAaHHSA YCYHEHHS ICHYIOUMX CIIA0KHX CTOPIH 1 BIPOBAKEHHS
PETYISITOPHUX HOPM 1 TPHWHIMITIB BeJEHHS Oi3HECY, IO JO3BOJUTH BITUYUZHIHOMY
MaJjioMy 1 CepeTHbOMY MiMPUEMHUIITBY KOHKYPYBATH 3 €BPOTNICHCHKUMH TOBapaMH Ta
MOCIyraMH Ha HaJIe)KHOMY PIBHI.

Cexrop MCII obnacTi Mae psJl KOHKYPEHTHHX TepeBar MOPIBHSHO 3 IHIIHMHU
perioHamu, skl nossratotb y 3aatHocti MCII perioHy 3aiiicHIOBaTH TEBHY
€KOHOMIYHY JISUIBHICTh OUIbll €(QEeKTHUBHO MOPIBHSHO 3 I1HMUMU. KOHKYypeHTHI
nepeBaru TIPYHTYIOTbCS Ha 0cOOJMMBOCTSIX po3BUTKY cektopa MCII periony i
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npoBegeHoro SWOT — ananizy. SWOT — ananiz majioro ta cepeaHboro Oi3Hecy
o0JacTi, 10 HABOJAUTHCA y NOJATKY 1, Ja€ MOMIIMBICTH JOCTIAUTH HOTO CHUJIbHI Ta
c1abKi CTOPOHH, a TaKOXK CPOPMYITIOBATU 3arpo3u 1 MOXKIUBOCTI JIsl HOTO PO3BUTKY,
BU3HAYUTH BIAMOBIIHICTh BUIIE HaBeAeHUM iHIiiaTuBaM 3 po3BUTKY MCIIL. brok
«MOXIUBOCTI» € OJHOYACHO PEKOMEHJIAIISIMU CTOCOBHO THUX HAIpPSMKIB, fKI1
NOTPIOHO BJIOCKOHAJIOBATH Ta pO3BUBATH [JIs1 YCyHEeHHs cnabkux cropin MCbhb
periony (1oaatox 2).

Jlns  BuU3HaueHHS, ClIa0KMX Ta CHIBHUX CTopiH cektopa MCII, fioro
KOHKYPEHTHHUX IepeBar y couMepexkax (Ha calTi Oi3HEC-LIEHTPY, CTBOPEHOr0 Ha Oasi
Buioro HaBuanbHOTO 3aKiany ,,[10iTaBChbKUi YHIBEPCUTET €KOHOMIKK Ta TOPIiBii’)
y k0BTHI 2019 poky po3MillleHO BiANOBIAHY aHKeTy 3 12 3anuTanb. B aHkeTyBaHH1
B3sUIM yd4acTb 56 WiANPUEMCTB. AHKETYBaHHSIM BH3HAY€HO, 1[0 TOJIOBHUMH
YUHHUKAMU, K1 3aBaKal0Th PO3BUTKY O13HECY MIAMPUEMCTBA, €:

- 3aHaATO BHUCOKI I[IHM Ha EHEProHocii Ta HHU3bka eHeproedeKTUBHICTL (45%
BIJINIOB1/IEH);

- nedinuT KBaniikoBaHOT poOOUOT CHIIH, TUTUHHICTD KalpiB (41%);

- Opak 06iroBux komrTiB (40%);

- BUCOKA BapTICTh CUPOBUHM Ta MatepianiB (38%);

- HaAMIpHUM perynsTopHuid Tuck (20%);

- BIJICYTHICTh JIOCTYITHOTO, JIOBrOTpUBajIoro (iHaHCYBaHHS Ta BUCOKI CTaBKU 3a
kpeautamu (17%);

- 3pOCTaHHs BUTpAT Ha BUPOOHUITBO (17%);

- kopymis (7%).

Cy0’exTH rocrio/laploBaHHsI OCHOBHUMH 3arp0O3aMH Ha MUISXY PO3BUTKY MajMX Ta
CepeaHIX MIANPUEMCTB 00JacTl 3a3HAYUIIM 3HOIIEHICTh OCHOBHUX (DOHIIB, BUCOKHI
pPIBEHb MOHOIIOJI3MY B TPAHCIOPTHIA Ta €HEPreTUYHUX cdepax Ta TEPUTOPIAUTbHY
mudepentianito. JismpHaicts Maibke mnomoBuHH MCII periony (51,1%) oOmexena
BJIACHUM PET10HOM.

[TinnpuemcTBa cepen mepuodeproBux 3axonaiB po3BuTky MCII 3a3naumnu Ha
HEOOXITHICTh ONTHMI3AIlii PETYISATOPHOTO CEPEJIOBHINA, CTUMY/IIOBAHHS MOJIepHI3aIlii
BUPOOHHUIITBA, BIPOBAKEHHSI €HEProe(PeKTUBHUX 3aXOJIB Ta PO3IIUPEHHS JOCTYITY
710 pUHKIB 30yTy, 30kpeMa ekcropTy. Ha ganwuii yac pons MCII y 30BHImHIN TOpriBii
€ ngocutb obOMmexeHoro. Jlume Omm3pko 5% MCII BexyTh HiSTIBHICTH 3 €KCIOPTY
TOBapiB Ta MOCHYr. BrpoBajkeHHs1 cTaHAApTIB OE3MEYHOCTI Xap4oBOi MPOIYKINI Ta
€KOJIOTIYHOT O€3MEeKU CTBOPIOIOTH J0/1aTKoBe HaBaHTaxkeHHsT Ha MCIL.

biznec periony mae crojiBaHHS Ha JOMOMOTY 3 OOKYy OpraHiB MICII€BOiI BIIAJIH.
30KkpeMa, BIIOCKOHAJICHHS Ta 30UIBbIICHHS OOCATIB (DIHAHCOBO-KPEIUTHOI MIATPUMKHU
po3Butky MCII, B T.4. crapramiB, MOKpaIIeHHS SIKOCTI aJMIHICTPATUBHHUX TOCIYT,
OB’ SI3aHMUX 3 BIKPUTTSAM Ta BEACHHSAM Oi3Hecy Ta e(DEeKTUBHOTO JIiaJioTy 3 opraHamu
MiciieBoi Biagu. Maibke 17% mANpUEMIIB BBaXKarOTh OOMEKCHHH JOCTYI 10
(biHAHCIB TIEPEIIKOA0I0 I BeleHHs O13HECYy, a BiATaK aKTyaJIbHOIO MPOOJIEMOIO IS
MIAIPUEMIIIB 00JIaCT1 3aTUIIAETHCS 3ATYYEHHSI 30BHIIIHBOTO (DiIHAHCYBAHHS.

TakuM 4MHOM, BaXXITMBUM HANPSIMKOM TOKpAIEeHHS Oi3HEC-CEPEIOBUIIA PETIOHY
€ CIPUSHHS MOAANbIIOMY MIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI Jlajory OI3HECy Ta BIIAJIH.
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Takuii nianor NOJIMIIUTE CIPOMOXKHICTh PO30YAOBH PETiOHAIBHOI MOJITHKU 3
ypaxyBaHHSM IHTepeCiB O13HECY Ta MOJIMIIUTG PIBEHb B3aEMHOI 1OBIpH.

BucsiTieHi Buie npo0seMy, BU3HAUMIM KOJIO 1HILIATHB, IO € MPIOPUTETHUMH
JUTsL OPTaHiB MICIEBOI Biaau y chepl miaTpuMku po3BuTky MCII, 30kpema:

MOKPAIIEHHS PETYJIATOPHOIO CEPEOBHILA,;

CHPUSIHHS NIABUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI Ailajiory O13HeCy Ta BIaJlu;

nosermenss noctyny MCII no pecypcis;

CHPUSIHHS BUXOJly HA HOB1 pUHKH.

Ha ocnoBi xapaktepuctuku cekropa MCII periony i SWOT-ananizy, a Takox
miji 4ac oOroBopeHb poOOUOI0 TIpYIOI0, OyJiM BH3HAUEHI KOHKYPEHTHi NepeBaru
cexkropa MCII o6nacri:

1. Po3BHHEHI MIXKpErioHalIbHI Ta MI>KHAPO/IHI COL[1aTbHO-€KOHOMIUH1 3B’ I3KU;

2. BopoBamxennss ~ MCII perioHy OpUHIUIIB COI[IAJIbHO BiIMNOBIJATBHOTO
Oi13HECY

3. 'oToBHICTH eKcropTepiB - BUPOOHMKIB MIABUILYBATH SIKICTh MPOIYKIIi 10
cranaaptis €C

4. HasiBHicTh B perioHi mporpam po3utky MCII, siki nmepen0ayaroTh HaJaHHS
¢biHaHCOBOT MIATPUMKH 3 00JJACHOTO Ta MICIIEBUX OIO/IKETIB MIAMPUEMCTBAM Majioro
Ta CepeHBOTO OI3HECY

5. HasBHICTh OTYXHOT KypOPTHO - pEKpealiifHoi Ta TypUCTUYHOI Tay3i

6. BripoBa/skeHHST OpraHigHOTO 3eMJIepoOCTBa, CaIBHUIITBA Ta ATITHUIITBA

/. BripoBaJ>KeHHSI €HEeproouiaiHuX TEXHOJIOT1H Ha MiIPUEMCTBAX

3.3. S WOT-matpuns IoaraBcbkoi odaacti

VY nmaHoMy po3aiial HaBeACHI CTPATEridyHO BAaXKIIMBI JIOTIYHI B3a€EMO3B’SI3KH MIXK
BHYTPIITHIMU (CHJIBHI Ta cJIa0Ki CTOPOHM) Ta 30BHIIIHIMU (MOKJIIMBOCTI Ta 3arpo3u)
¢akxTopamu, siki Oynu BusBiacHI Ha ocHOBI SWOT-ananizy (momarok 1). 3a3HaueHi
3B’SI3KM JI03BOJISIIOTh BU3HAYUTHU CTPATErii MOJANBIIUX Jid, B OCHOBY SIKHX MOXYTh
OyTH MOKJIaJIeH1 HACTYIHI YMHHUKH: MIOPIBHMJIBHI IepeBaru, ToOTO HAMOUIBI BaXKITHBI
CWIbHI CTOPOHHM, SIKi CIHPAIOThCS HA 30BHIINIHI MOMJIMBOCTI Ta MOXYTh HaJaTu
ICTOTHHIA TIOMITOBX JJIsl PO3BUTKY PET10HY; BUKIMKHA, TOOTO BUKOPUCTAHHS 30BHINIHIX
CHOPUSITIMBUX TEHACHIIIN I 3MEHIICHHS BpPAa3JIMBOCTI PETiOHYy Ta MiHIMI3aIil
HEraTUBHUX HACTIIKIB ICHYBaHHS HOTo ClIaOKWX CTOPIH; PU3UKH, TOOTO BpaxyBaHHS
HAWOUTBII IMOBIPHHMX 30BHIMNIHIX 3arpo3, SIK1 BIUTMBAIOTh HA HAWOLIBIT CIa0Ki CTOPOHU
perioHy.

[lopiBHsUTAHI TIepeBaru (BH3HAYEHI B PE3yNbTaTi aHANI3y CHUIBHUX CTOPIH 1
MOXJIUBOCTEN) (101aTOK 3)

Cunbaumu cropoHamu cekropy MCII HHoaraBummnm €:

* 3JATHICTH HAJABATH MOCIYTH B HEBEIMKUX 00CSATaX y BiIJajJeHUX HACEICHUX
MyHKTaX, HAasABHICTb MPUPOJHUX PECYpCiB, NPUAATHUX [Js PIZHUX BHUJIIB
MIAMPUEMHHUIIBKOT  JISTIBHOCTI  (3€MesbHI, BOJHI, JICOBI Ta 1H.), CHPHUSATIUBUX
KJIIIMATUYHUX YMOB Ta BEJIUKOI KIUIBKOCTI MPOJYKTHUBHUX CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX
3eMeJib, PO3BHHYTOTO arpolpOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY, c(opmoBaHoro Ha 0a3i
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TBapUHHULTBA Ta POCIMHHUITBA, B TOMY YMCIl OPraHIYHOIO 3eMJIepoOCTBa,
pubasibCcTBa, CaAIBHUIITBA; XapuyoBOi Traily3l; HasBHICTb 3HA4YHOI  KUIBKOCTI
IHBECTULIIMHUX TIPOEKTIB.

* 3HaYHA KUIBKICTh mpamtorounx Ha mianpuemcteax MCII y 3a0e3nedeHHi
COINIAIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 00J1acTi (Mparroe Maibke 75% BiJ ycix HaWMaHHUX
0ci0).

* PO3BUTOK OpraHIYHOTO 3eMJIEpOOCTBAa 3a paxyHOK ajarraiii HalioHaJIbHOT
CUCTEMH TEXHIYHUX CTaHAAPTIB 1 MpaBUJI O€3MEYHOCTI XapUOBHUX MPOAYKTIB 10 BUMOT
€C.

* HASIBHICTh ~ TOTY>KHOTO  MPOMHUCIOBOrO  (MamMHOOY/IyBaHHSA,  XIMi4Ha
IPOMUCIIOBICTB) Ta JOOYBHOTO KOMIUIEKCIB 3 JIAHIIO)KKAMH «CHUPOBHUHA-BUPOOHUIITBO-
30yT». O6GnacTh mocigae apyre Miclie cepel IHIINX PEeTioHIB 3a 00CAToM peasli3oBaHOT
OPOMHUCIIOBOT MPOAYKINI, a TakoX 3a0e3nedye ICTOTHY YAacTKy HalllOHAJIbHOTO
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT KaMeHI0, MicKy Ta riauHu (40%), Byrums kam’sitHoro (35%);
MaIliH Ta 00JIaiHaHHs s MeTanyprii (87%) Toro.

* HasIBHICTh PO3Tay>KEHOT MEpesX1 3aKJI1aJiB BUIIIOT OCBITH.

* HAsBHICTh 3HAYHHUX pEKpealiiHuX pecypciB Ta 3pPOCTAHHS 3alliKaBJICHOCTI
HAaCeJICHHs] YKpaiHW y BHYTPIIIHbOMY TypHU3MI, 11O JO3BOJISE YCIIIIHO PO3BUBATU
KypOPTHO-pEKpeaIiiHuii KOMILJIEKC Ta CUTbCHKHM 3€JCHUI TYpHU3M.

Bukiunku (BU3HAUYeHI B pe3y/abTaTi aHATI3Y CJIa0KUX CTOPiH i MOKJIMBOCTEN)

* POBEJICHHS TOCIJOBHOT TMOJITHKU II0J0 3POCTaHHS 00cCsATiB (hiHAHCOBOT
niaTpumkun MCII 3a paxyHOK 00JIaCHOTO 1 MICIIEBUX OIOJIKETIB MOXYTh CIYT'yBaTH
CTUMYJIOM JIJIs1 30UTbIIIEHHS HOBUX POOOYUX MICIlh, peali3allii BAXJIMBUX JJII PETIOHY
O13HEC-TIPOEKTIB.

* 3pOCTaHHS 3aI[IKaBJICHOCTI HACEJIeHHS YKpaiHH Yy BHYTPIIIHbOMY TYpU3MI
(KypopTHO-pEeKpeaIiftHoMy, MEIMYHOMY, EKOJOTIYHOMY Ta CUIBCBKOMY 3CJIICHOMY
Typu3Mi) Ta aKTUBHA IMOJITHKA 3 MIATPUMKHA MaJIOTO Ta CEPEIHbOI0 OI3HECY CTBOPHUTH
MOKJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY TYPUCTHYHOT MEPEXi Ta HAaJaHHS TIOCIYT B chepl Typu3My.

* 3a0e3MeUeHHs AKICHOT TpodeciiHol MmAroToBKH KajapiB. [IpoTsarom ocTtaHHIX
POKIB B 00JIACTI CHOCTEPIra€eThCsl MOCWICHHS BIITOKY HACEJICHHS Ta 3arOCTPEHHS
Opaky kBamiikoBaHuX KaapiB. IcHye rTocTpa morpeba y poOITHMUMX Kajpax.
OpHouacHO MaTepialbHO-TEXHIYHA 0a3a mpodeciiHoil (MpodeciiHO-TEXHIYHOT) OCBITH
€ 3acTapiiol0 Ta HE JI03BOJSE€ 3a0€3MEeYUTH SAKICHY MIITOTOBKY POOITHUKIB 3
ypaxyBaHHSIM CY9aCHHX BUMOT pOOOTO/IABIIiB.

Pu3uku (BU3HA4YeHI B pe3yJibTATi aHAJI3Y cJIa0KMX CTOPIH i 3arpo3)

* BIICYTHICTh JOCTaTHBOI (PIHAHCOBOT MIATPUMKUA CYO’€KTIB, JOCTYITHOCTI
KpEIUTYBaHHS Ta HECTada BJIACHMX OOIrOBHX KOINTIB IOCHJIFOBATHME TaKi CiaOKi
ctoporr MCII sk HEMOXJTHMBICTH TIPOBENCHHS €HEProePEKTUBHUX Ta THHOBAI[IHHUX
3aX0/1B, 3aMIHU 3HOLIEHOTI'O Ta MOPAJBHO 3aCTapuIoro OOJaJHaHHS, 1 SIK PEe3yibTarT,
BUIYCK MPOMYKIi, 10 HE BiAMOBiIae craHmapraM skocti €C, Bucoka coOIBapTICTb
MPOAYKIIi.

* CKJIQJHICTh JOCTYIy 10 KaHamiB 30yTy. HacTUMM € BUNAJKH, KOJIU JOCTYH J0
MepexK ONTOBUKIB 1 qucTpu6d’totopiB 1iist MCII € 3akputum.
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* cnabka HpacTpyktypa 13 miaTpuMku MCII. [IpoHukHeHHs Ta BIUIMB Oi3HEC-
IHKYOaTOp1B, TEXHOJIOTTYHUX MAapKiB, 1H(HOPMALIHHO-KOHCYIbTAlIMHUX OpraHizanii ta
00'eTHaHb CYO'€KTIB MIIMPUEMHUIITBA € HE3HAYHOIO.

* KOHKYPEHIIis 13 3apyO1’KHUMU BUPOOHUKAMHU, K1 B CUITy €KOHOMIYHOI MOJITUKU
KpaiH TMOXO/KCHHS € OUIhIl €(pEeKTUBHMMHU Ta MaloThb KOHKYPEHTHY IepeBary 3a
LIHOIO.

3 orminy Ha BU3HAa4YeHI NpoOJeMU Ta MNEPEIIKOAU UIIbOBUMHU OpIEHTUPAMU
pErioHagbHO1 NOJITUKHA PO3BUTKY MIAMPUEMHULITBA MAIOTh CTATH (IOAATOK 4):

30UTBIICHHS] KUTBKOCTI JA1F0UYUX Cy0’ €KTIB MaJIOTO MiAMPUEMHUIITBA, ITIBUIIICHHS
piBHS [i7I0BOiI AKTHBHOCTI, CTUMYJIOBAHHS PO3BUTKY Ta TOMIMPEHHS MiCIIEBHX
HiANPUEMHULIBKUX 1HILIATUB; MOKPAIIEHHS] PECYPCHOTO Ta MaTepialbHOr0-TEXHIYHOTO
3a0e3nedeHHsl cy0’€KTIB MIANPUEMHUIITBA Ta IMIJBUILEHHS PIBHSA €(PEKTUBHOCTI iX
(p1HAHCOBO-TOCIIOJIAPCHKOI AISITBHOCTI;

CTBOPEHHSI YMOB JUJISl aKTUBI3alli 1HTErpalifHUX Ta KOONEPATHUBHUX IMPOIIECIB
MDK Cy0’€KTaMHM Majoro MiANPUEMHUIITBA Ta IHIIMMH CEKTOpPAaMH EKOHOMIKH;
PO3BHUTOK
IHCTUTYLIMHOrO 3a0e3neueHHss CyO’€KTIB MiIMPUEMHUIITBA; MOCWICHHS MOTHBAIlii
HACEJICHHS JI0 MIAPUEMHUIIBKOT A1STTHOCTI;

Jli€eBa Ta arpecHBHA MPOTHIIS PEHACPCTBY 1 MPOTUIPABHOMY 3aXOIUICHHIO MaifHa,
aKTUBIB, BJACHOCTI; 3HW)KEHHS TpaHCAKIIMHUX BUTPAT CYyO’€KTIB KOMEPIIHHOT
rOCTOIapChKOT AISUTBHOCTI, (DOPMYBAHHS JTIEBUX YMOB [IJII PO3BUTKY KOHKYpEHIIii.
Peanizariro Takux 3aBaaHb JOIUILHO 31HCHIOBATH Yepe3:

*  TPOTHUAIl peiIepCTBY;

*  (dopmyBaHHSI CHUCTEMHU €(QEKTHBHOI MIDKrajgy3eBoi Ta MIDKCEKTOPHOI
Koomneparlii (kj1acTepiB) aJis 3a0€3MeUYSHHS PECYPCOOIIAHIUX BUPOOHUYUX ITUKITIB,

*  (hiHAHCOBO-CKOHOMIYHE CTUMYJIOBAaHHS 3anpoBakeHHs cy0’ekramu MCII
IHHOBAIIIHUX, CHEPro30epiraroynx TeXHOJIOT1H;

*  PO3IMIMPEHHS MOXJIMBOCTEH  MaluX IMIANPUEMCTB O  peajizamii
IHBECTHIIIMHUX TIPOCKTIB 1 IHHOBAIIWHUX TIporpaM, PO3IIUPEHHS MOMXJIUBOCTEH
dbyHKITIOHYBaHHS MepexXi cy0’ €KTiB (hiHAHCOBO-1HBECTHUIIMHOT MIATPUMKH, & TAKOXK X
MOTHBAIIIi O MOKPAIIEHHS JOCTYIY MiMPUEMCTB 10 IHHOBAIII Ta IHBECTHIIIH.

AHami3 3aIikaBI€HUX CTOPIH, SIKI MPOBOJWIM IPYHTOBHUU aHali3 mpobdiieM
po3BuTKky MCII HaBoaUTBCS Yy TOAATKY 5.

3.4. TIpobaeMu, mo NOTPedYIOTH PO3B’°sI3aHHA

3niiiCHUBINN TPYHTOBHUN aHANI3 CTaHy Ta TeHaeHiii po3Butky MCII B obnacri,
B Tomy yucii SWOT-anani3, BuznadeHo taki ocoommsocti MCII B perioHi:

po3Butok MCII noB’si3anuii 3 6araThbMa IHIIAMH CTPATETISIMHU Ta MMPOTPaAMaMHU;

icHye moTpeba MmBHIKOI mepeopieHTaIlii TOpriii Ta mocayr Ha punku €C Ta iHmIi
perioHu;

HEOOXIIHUM € TIOCWJICHHS IHCTUTYIIMHOI CIHPOMOMKHOCTI PErioHajJIbHOIO
ATEeHTCTBa PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPEIHHOTO MIANPUEMHUIITBA;

OopraHd MicueBoi Biagu MarwTh Baxkiaubl QyHkuii MCII, peanizamis gxux
noTpedye BIOCKOHAICHHS;
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iHppacTpykTrypa niaTpuMku MCII notpeOye po3mupeHHs Ta YAOCKOHAJIEHHS
AKOCT1 HaJIaHHA MOCHYT;

MCII periony MarOTh 3Ha4H1 MOKJIMBOCTI, 30KpeMa 1 €KCIIOPTHI;

HasIBHICTb CUIBCBKUX TEPUTOPIN 3 HU3bKOIO HIUIbHICTIO HACEIECHHS.

Ha Binminy BiJ BEMUMKHX MIANPUEMCTB, 10 MalOTh AOCTyI 10 pecypciB, MCII
3aIliKaBJICHl B MOKpPAIEHHI PETYJSITOPHOTO CEePEOBUINA Ta IHBECTULIIMHOTO KIIMATY,
OCKUIbKU B JIOBFOCTPOKOBIN MEPCHNEKTHUBI 11 (PAKTOPU 3HAYHUM UYMHOM IMOKPAUIYIOTh
mancu MCII na BwxkuBaHHs Ta 3poctanHs. Onnak, MCII He BuCTauae pecypciB Ta
e(eKTUBHOrO AIlaJIOTy 3 BJaJ0I0; BOHM CTUKAIOThCS 13 CHIIBHOIO KOHKYPEHIIIEIO,
HECTaOUTbHUM PETyJISITOPHUM cepenoBuiieM, Oropokpariero. MCII motpebyroTh
NOCIYT 3 MITPUMKHU BEJI€HHS O13HECY.

[nnoBamiitni MCII Ta HoBocTBOpeHi MCII yacto cTHUKalOThCS 31 3HAYHUMU
TPYJHOIIAMU B 3aly4eHHI (PIHAHCOBUX pecypciB uepe3 Opak KpeauTHOI ICTOpii 1
BIJICYTHICTb BEHUYpHOTo Kamitaiy. [IpoGiemy nomomoxe BHUPIIIUTH BUKOPUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB JIEPKAaBHO-TIPUBATHOIO MAapTHEPCTBA B LUIAX MOOLII3aIil (iHAHCOBUX
pecypciB Ta migBuieHHs noingopmoBaHocTi MCII nmpo MOXIMBOCTI MDKHApOIHUX
porpam.

OcHoBHUMHE Tiepemikogamu st Buxony MCII perioHy Ha MiKHapOJIHI PUHKH
BUCTYNAIOTh BIICYTHICTh MApPTHEPIB 1 iHPOpMAaIlii, OOMExKEHUN JOCTYI 10 (PIHAHCOBUX
pecypciB, oO0TsoKkauBI  mpouenypu TopriBii. s possutky MCII 3aBaxaroTh
CTPYKTypH1 nedopmarliii iCHyr4YOoi €KOHOMIKH obsacti. 30Kpema, IepeBa)kHa
criemianizailis TPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY Ha BHPOOHHUIITBI MPOMDKHUX MPOAYKTIB 3
HU3BKUM CTyNeHeM nepepoOku cupoBuHH (01u3bk0 90% MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA
npunazae Ha 700yBHY TPOMUCIIOBICTh, XIMIYHY, MAITMHOOYAyBaHHS ).

Takox ICHYIOTH iHIII MPOOJIEMH, SIKI 3aBaXKaIOTh ePEeKTUBHOMY () YHKI[IOHYBaHHIO
MCII (tabnums 6):

3HAYHUN BiJICOTOK HACEJICHHs Mpale3JaTHOrO BIKY, IO MPAIIOITh 32 MEKaMu
perioHy Ta YKpaiHu, a TAKO)K HU3BKUW PIBEHb MPOIYKTUBHICTH Mpalli;

HE JOTPUMaHHS YECHUX YMOB KOHKYPEHIII1 Ha pUHKY;

HU3BKMA pIBEHb MNPSAMUX 1HO3EMHHMX I1HBECTHIIH Ta OOMEXKEHUH oOcsAT
1HBECTYBaHHS B €KCIIOPTOOPIEHTOBAHI MIAIPHUEMCTBA;

3HAaYHa YacTKa HE(OPMAIBHOTO (TIHBOBOTO) CEKTOPY €KOHOMIKH;

HepoctaTtHe ¢iHancyBaHHsS mnporpaMm miaTpumkd MCII 3a paxyHOK KOMITIB
MICILIEBUX OIO/IXKETIB;

HEJOCTAaTHIA PO3BUTOK COIIANBHOTO TMAMPUEMHUIITBA 3a/Ji BUPIIICHHS
COITIATbHUX 1 €KOJIOTIYHHX MPOOIIEM;

puHOK Maiixke nonoBuHU MCII oOmMexeHni BIaCHUM PETIOHOM.



21

4. Crpareriune O0auennsi po3BuTtky MCII. Cucrema mijieid ta
3aBaaHb 10 2027 poky

Crpareriune OauenHs [lonTaBmuHM BHU3Hauae Oa)kaHy MO3HUIIIO, SKY TOCSIE
00JacTh B E€KOHOMIYHIM, COLIajbHIA, EKOJIOTI4HIM Ta IHHOBAUIAHIA cdepl micis
peanizamii Ctparerii, 6yn0o chopMoBaHe Ha MIJACTaBl OI[IHKM MOKAa3HUKIB AISIIbHOCTI
MCII ob6nacti (monatok 7), MpONO3MUIINA yYaCHUKIB POOOYHX T'PyH Ta 3 ypaxyBaHHSIM
pe3yNbTaTIB TPOMAACHKOTO OOTOBOPEHHS, AHKETYBAHHS MIANPUEMCTB MaJOro Ta
CepeHboro Oi3Hecy, MPOBEAEHOro y (hopmaTi OH-JIAH OMUTYBaHHS.

[TonTaBimHa — €KOHOMIYHO CaMOJIOCTaTHIM, MPOMUCIOBUN, €KOJIOTTYHO YUCTHUH 1
TYPUCTHYHO-TIPUBAOIMBUN PErioH 13 BHUCOKOPO3BMHEHUM IPOMUCIOBO-arpapHUM
KOMILIIEKCOM.

l'onoBHa MeTa - KOHKYPEHTOCHPOMOXKHI, 1HHOBalllifHI Ta  COLIAJIBHO
BIJIMOBIIAJIBHI  Cy0’€KTH MaJIoTO Ta CEPeIHbOro Oi13HECy, SKi € 3amopyKoK CTajol
eKOHOMIKKM  oOmacTi. JlocarHeHHss  crpareriyHoro  OauenHnss  [lonTaBuiuHM
3a0e3MeYyBaTUMEThCSl IIIJITXOM  BIPOBA/UKCHHS TPHhOX CTPATETIYHUX HAMpsSMiB
TISUTBHOCTI, K1 BIAMOBINAIOTH cTpaTeriunuM nuisiM Crparerii, sSiki MOXYyTb OyTH
BUPIIICH] Yy TOBFOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI Ta BIAMOBIAATH 1HTEpecaM 1 MPIOPUTETHUM
notpebam cektopa MCII Ta 3abe3nedyBaTd (opMyBaHHS CHPUITIMBOTO Oi3HEC-
CEpeIOBHUIIIA.

Busnaueni crpateriudi 1 mnepeadavaroTh CUCTEMY OIEpalifHuX Iield Ta
3aB/IaHb, JOCSITHEHHS AKUX 3a0e3ledye MOKPOKOBHM PyX y HAmpsIMy BIIPOBAKEHHS
cTpaTeriuHoro po3BuTky IlonTaBchkoi 06macTi:

1. TEPUTOPIA CIIPUATINBUX YMOB BEJJEHHA BISBHECY
2. KOHKYPEHTOCIIPOXHE MAIJIE I CEPEJHE ITIAITPUEMHULITBO
3. HOBI PUHKU 3BVYTY.

Koopaunariis 3aBnaHp 13 perioHaJIbHUMH IPOTpaMaMd Ta IHIIUMH JIOKYMEHTaMHU,
OB’ I3aHUMH 3 PO3BUTKOM MIANPUEMHUIITBA

CxI1azioBi IHITUX TOKYMEHTIB 3aBmaHHS OMEPATUBHOI IUTI MO0 PO3BUTKY
MCII
3ananng 3aBaaHHs 3aBaaHHs | 3aBIaH | 3aBaa
1 2 3 Hi 4 HHSA 5

Crpareris  po3surky MCII B

Ykpaini

Crpareriunuii Harpsim 1 *

[TokpameHus HOPMaTHUBHO-

MPaBoOBOIrO, THCTUTYIIITHOTO Ta

OIICPATHBHOI'O CCPCAOBHIIA

CrpareriyHuii Hanpsm 2
[TokpameHus JTOCTYITY i (o)
(diHaHCYBaHHS

CrpareriyHuid Hanpsim 3
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CoporieHns MOJTATKOBOTO
aJAMIHICTPYBaHHsI

Crpareriyauii HanpsiMm 4 *
[Monynsipuzariist MIIPUEMHUITBKOT
KyJIbTYpHU

Crpateriunuii Hampsm 5
CrpusiHHSL eKCIopTy

Crpateriunuii Hampsim 6

ITocunenns
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ta
IHHOBAIIITHOTO TTOTEHIIATY

[lep:kaBHaA cTpaTeris
PerioHaJILHOT0 PO3BUTKY

ins 1.
dopmyBaHHS 3rypTOBAaHOI KpaiHU B
COIlIAILHOMY, €KOHOMIYHOMY,

€KOJIOTTYHOMY Ta  IPOCTOPOBOMY
BUMIpax

Omneparniitia s 1
CTUMyTIOBaHHS TOYOK €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS

OmnepariiftHa 1T 2
Po3Butoxk  iHpacTpykTypu A
OIATPUMKA ~ HaJaHHS  JIepP’KaBHUX

TIOCITYT Ta

M ABUAIIEHHS 1HBECTULIIAHOT
IPUBAOIMBOCTI TEPUTOPIH

Linb 2. [TigBuIeHHA PiBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] PET10HIB

Omneparniitaa s 1

Cnopusinus PO3BUTKY
MiITPUEMHHIITBA, MiITPUMKA
IHTepHaITioHai3a1Tii Oi3HECy y
cexropi MCII

OmnepariiftHa MiTh 2

CrpusiHHSL BIIPOBAKEHHIO 1HHOBAITIH
Ta  3pPOCTAHHIO  TEXHOJIOTTYHOCTI
perioHaNbHOT €KOHOMIKH, ITiITPUMKA
IHHOBAIIHUX IITPUEMCTB Ta
CTapTaIiB
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5. CrpareriuHi, onepauiiini miii i 3aBranus

5.1 Crpareriuna uine 1. TEPUTOPIA CIIPUATIAUBUX VYMOB

BEJIEHHS BIBHECY
Omnepauiitna Omnepaniiina minb Omnepaniiina Omnepauiitna
uijs 1.1, 1.2. uwijas 1.3. uisib 1.4.
IToxpamieHHs [TonermenHs [Nonynsipu3zaiis Po3Butok
013HeC JOCTYITY 70 | MATMPUEMHHUIIBKOT | ATPUEMHUIIBKUX
cepenoBuIa (dhiHaHCOBUX KYJbTYpHU HaBUYOK Ta
pecypciB MOKpaIIEeHHS
KaJIpOBOTO
3a0e3MeUeHHs

Onepaniitna uisib 1.1 Ilokpamenns 6izHec cepenoBuia

[TokpamieHHsT SKOCTI JUIOBOTO CEpPEIOBUINA, 3MCHIICHHS PETYJISITOPHOTO
HAaBaHTAKEHHS Ha OI3HEC, HaJlaro/p)KeHHs diajiory MDK Oi3HecoM Ta BIaJoIo,
CTUMYJTFOBaHHS PO3BHUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta IHHOBALIHHUX
TEXHOJIOTIH CTBOPIOIOTH CHPHSTIMBI YMOBH JJII PO3BHUTKY Oi3HECY Ta 3ajydeHHs
IHBECTHI[I B €KOHOMIKY 00J1acTi.

Hanaromkenns qiamory Mix Biagoro 6i3HecoM Ta 00’ €THAHHSMHU TAIPHEMITIB
Ta HaNPAIFOBaHHS HOBUX PIllIEHb 1010 PO3BUTKY MIANPHEMHHIITBA B PETiOHI.

3apnannnl.l. IlokpanieHHs: peryJisiTOPHOrO cepeloBHIIA

3MICT 3aXO/1B:

* 3MIMCHEHHS MEPETIIsay NI0YNX PEryJISITOPHUX aKTIiB 00J1aCHOTO PiBHS

s mpoBefieHHs  gochipkeHHs nmotped MCII Ta 3ampoBamkeHHS IIOPIYHOTO
OMMUTYBAaHHS MiIMPUEMHUIITBA O0JACTI, 30KpeMa IJisi BUMIPIOBAHHS ,,iHACKCY
3aJI0BOJICHOCTI” Cy0’€KTIB MiAMPUEMHUIITBA;

* 3/IIHCHEHHS MOHITOPHHTY 3MiH 3aKOHO/aBYO-HOPMATUBHOI 0a3u, IO PETYIIOE
PO3BUTOK MiAMPUEMHUIITBA, MUTAHHS JEPKABHOI PEryJasSTOPHOI TMOJITHKH Y
chepi TOCMOMAPCHKOI MISIBHOCTI Ta HAAAHHSA MPOIO3MINN IEHTPAIbHUM
OpraHaM BUKOHAaBYO1 BJIAAY IOAO i1 BIOCKOHAJICHHS,

* MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI pPOOOTHM MICIIEBUX OpraHiB BJaJHW, OpraHiB
MICIIEBOTO  CaMOBPSAyBaHHS, BIAMOBIMANbHUX 3a BHJIAYy 3a3HAYCHUX
JIOKYMEHTIB, Ta IIEHTPIB HAJIaHHS aJIMIHICTPATUBHHUX MOCIYT, 30KpeMa IIJISTXOM
PEryJspHOrO ONMUTYBAHHS MIJMPUEMIIIB OO0 SKOCTI MOCIYT;

* TIJKUATATI3AII1ST CEPBICIB,;

* 3JIar0/I>KEHICTh pOOOTH 3 MPABOOXOPOHHUMH OpraHaMu, ONTUMI3allis MOPSIKY
MIPOBENICHHS MEPEBIPOK KOHTPOJIIOIYNMHI OpraHaMHU.
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3apgannsa 1.2. CnpusiHHs migBUIIeHHIO edeKTHBHOCTI aiajory Oi3Hecy Ta
BJIAU

3MICT 3aXO0JIIB:

* CHOPUSHHA ASUIBHOCTI paau mianpuemuiB npu OJA, y TOMy 4Yucii B YaCTHHI
3a0€3Me4YeHHs]  y4acTi MPEeACTaBHUKIB Y  pO3MJISAl  MUTaHb  PO3BUTKY
HiAITPUEMHUIITBA;

* 3aJy4yeHHS MpPEJCTaBHUKIB MaJOro Ta CEepeAHbOro OI3HECY [0 y4yacTi B
pO3pOOIl pEerioHAIbHUX JOKYMEHTIB MOJITUKA 3 NMUTaHb PO3BUTKY MAaJOr0 Ta
cepeaHbOro Oi3Hecy, Yy TOMY YHCII Ha PiBHI 00 €IHAHUX TEPUTOPIATBLHUX
rpoma;

* peryjispHa MIArOTOBKA Ta ONPUJIIOJIHEHHS OpraHaMy BIaJW 3BITIB Ta IHIIOT
iHpopmMarllli Ipo CBOIO AiSUIBHICTH 13 po3BuTrky MCII, y Tomy yucni 3BITIB 3
IMIUIEMEHTAIIli CTPAaTeTYHUX JIOKYMEHTIB 110710 po3BUTKY MCII;

* MpOBEACHHS MYOIIYHUX TPOMAJCHKUX CIyXaHb 3 nUTaHb po3Butky MCII 3
MIUPOKUM 3aJTy4EHHSIM MPEICTAaBHUKIB TPOMAJIHCHKOTO CYCILIBCTBA, O13HECY Ta
Oi3Hec-acoIialiii;

* MPOBEACHHS PErysipHUX 3YCTpiuei MmpeacTaBHUKIB Blaau Ta O6i3Hecy y (popmi
He(OpMaLHOTO CITUIKYBaHHS (JIUIOB1 CHIJTAaHKH)

» mopiuHe nposeaeHHs hopymiB aiist MCII (sik 3aranpHOr0 CpsiMyBaHHS, TaK 1
TEMaTUYH1 — IHBECTHUIIIIHI, TaTy3€B1)

* oOpraHizaiis HaBYAJbHUX IMporpaM MpodecitHOro po3BUTKY MJIs JiAepiB
0i3Hec-00’ € JHAHD

OuikyBaHi pe3yJabTarTn:
* CIPUATIUBUHN O13HEC-KJIIMAT;
* aKTHBI3allid CIIBPOOITHUITBA BiIadu, OI3HECY, TPOMAJCHKUX OpraHi3allii;
* TIOKPAILEHHS JOCTYITY J0 SKICHHX IOCIYT 13 PO3BUTKY Oi3HECY;
* OpieHTAIlis MOJIOJ1 Ha 3a0YaTKyBaHHS BJIACHOT CTIPaBH;
* 3a70BOJICHHS TOTpeO poOoTOAABIIB y KBaTi(iKOBaHIM poOOUiN CHIIL;
* CTBOPEHHS HOBUX POOOYHX MICIIb.

IngukaTopu:

* omiHKa Oi3Hec-kiiMaTy B perioni (Jlkepeno maHWX: maHl OMUTYBaHHS
nianpueMcTB, npoBeaeHnx HBY);

* oOIiHKa OI3HECOM/NpPECTAaBHUKAMHU OPTaHIB BIaJd €(PEKTUBHOCTI HASIBHUX
MEXaHi3MiB B3a€MO/Iii MixK Oi13HecoM Ta Biaoto (J>kepeno maHux: OnmuTyBaHHS
MCII);

* KUIBKICTB 3acimanp pagu mianpuemiliB npu ITOJA, rpoMajachKkuXx CIyXaHb i3
nuTadb po3BUTKy MCII, Kpyriux cTomiB, BUCTaBOK, CEMiHAPIB Ta KOHKYPCIB 13
nutadb mignpueMaunTBa (xepeno manux: [lonraBchka OJIA, mani Oi3Hec-
acoIriarin);

* KUIBKICTh MAJIUX 1 CEPEAHIX MIAMPUEMCTB Ta (PI3MUHUX OCIO MIAMPUEMIIIB,;

* KUIBKICTh CTBOPEHUX POOOUMX MICIb;

* TeMI 3pOCTaHHs 00CSTIB eKCIOPTY TOBapiB Ta mociyr [lonraBcbkoi o0nacTi;

* piBEeHb IpaleBiIalTyBaHHs 0e3p0o0ITHUX MHicis npodeciiiHoro HaBuyanHs, %
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* KUIBKICTH 0C10, OXOIUICHUX O13HEC-HaBUAHHSIM, OCI0.
HocsirHennsa omnepariiinoi uim 1.1 Tlokpamenus 6i3Hec-cepenoBuia norpedye
BUPIIIICHHS TAKUX 3aBJIaHb

3aBraHHs Mo:xnuBi cepu peastizanii MPOEKTIB

1.1.1 HanaromkeHHss KOHCTPYKTHBHOIO | IOKPALIEHHS! PIBHS IHTEPAKTUBHOCTI Ta
Jiajory MIDXK BIIaJ0I0 Ta 013HECOM iHGOpMaLIfHOTO HAMOBHEHHS CaWTIB
MICIIEBUX OpTraHiB BIaJH;

MIPOBENICHHS PETYJISIPHUX KOHCYJIBbTAIIH
MDK MICIIEBOIO BJIAJIOI0 Ta OIZHECOM,

00’ € THAHHAMH HATPUEMITIB 3
aKTyaJbHUX TMHUTaHb BEJICHHS Oi3HECYy
TOIILO

3a]lydeHHd  TpEeACTaBHUKIB  Oi3Hecy,
Oi3Hec-acomiamii g0 po3poOKH  Ta
nyOJIYHOrO0 OOrOBOPEHHS CTPATETIYHUX
JIOKYMEHTIB, pIllleHb, M0 CTOCYIOThCS
nisutpHOCTI MCIT

HAJIArOJ[KCHHSI JTIEBUX 3B’ SI3KiB ILISTXOM
3aMpoOBaKEHHST PETYISIPHUX POOOUYUX
3ycTpiuelt 3 perioHanbHOIO TOproBo-
IPOMHUCIIOBOIO TAJaTOK YKpaiHu 3a7yis

po3sutky MCII periony.
1.1.2  Po3BUTOK  IEHTpPIB  HaJaHHS | MOAAJIbIIA po30yIoBa HEHTPIB
aMIHICTPATUBHUX TTOCIYT, B TOMY YHCJI B | MATPUMKH ITANPUEMHUIITBA Ha 0a3i
eJIeKTPOHHOMY (popmMaTi [THAIIiB, B T.u B HOBOoCcTBOpeHHX OTT
mogabIna JeleHTpaIizamis

[IOBHOBAXEHb 3 HAJaHHSI HANOUIBII
MONYJIAPHUX QJMIHICTPATUBHUX IOCIYT
Ta PO3MIMPCHHS TIOBHOBAKCHb OpPraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS

3I1HCHEHHSA 3aXx0/I1B 1010
MOJIEpHI3aIlil, PO3MMUPEHHS TEPEIIKy
aAMIHICTPATUBHUX MOCIIYT, 10

HAJAIOTHCS B €JIEKTPOHHIN opMI.
CTBOPEHHS €IUHOTO iH(OpMAIIHHOTO
pecypcy (BeOcaiiTy) s CcyO’€KTiB
MIPUEMHHUIITBA

1.1.3 IIpodeciitne HaBUaHHS MPOBENICHHS HS BIIKPUTUX JABEpEe Ha
YCHIITHUX NIJIMPUEMCTBAX PETIOHY
3aMpoBaPKCHHS] HABUYAJBHUX IPOrpam
BVY3iB BiamoBimHo 10 motped Oi3HecCy,
nepeayciM — MiATOTOBKAa  CHEIIaTICTIB
aKTyaJbHUX IIpodeciii;
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KOMITIeHcalid AepIIUTY KaJapiB HMUIIXOM
3aMpOBaXKEHHsSI  MPOrpaM  CHUIBHOTO
npodecifHOr0o HaBYaHHS 3 TEXHIYHUMH
YHIBEpCUTETAMU 3a MIATPUMKU Oi3HEC-

acoulanin.
1.1.4 [ToxpameHHs PETYISITOPHOTO | 31IHCHEHHS neperysiay J1IOYUX
cepeaoBuIla PETYJISITOPHUX AKTIB 00JIACHOTO PIBHS

MOHITOPUHT  €()EKTUBHOCTI  POOOTH
MICIICBUX OpraHiB BJlaJd, OpraHiB
MICIIEBOT'O CaMOBpSsI/TyBaHHS,
BIJIMOBIIAJIBHUX 32 BUJA4Yy 3a3HAYCHUX
JIOKYMEHTIB, Ta IIEHTPIB HaJaHHS
aAMIHICTPAaTUBHUX TMOCIYT, 30Kpema
INUISIXOM  PETYJSIPHOTO  ONMUTYBaHHS
MAITPUEMITIB TIOJIO0 SKOCT1 MOCITYT

Onepauniiina winb 1.2. [osermenns goctyny 10 piHaHCOBUX pecypciB

OG0B’ S3KOBOI0 YMOBOIO YCITIIIIHOTO 31MCHEHHS MIAMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI €
HaJle’)kHa pecypcHa 0a3za. Bognouac, cranom Ha cboronHi cy0’ektu MCII periony
MaloTh TPOOJIEeMH 3 JOCTYHnoM 10 (DIHAHCOBUX, TPYIOBUX, MPUPOAHUX Ta IHIIUX
pecypciB. Ha meit wac MoxiauBocCTi s piHaHCYBaHHS po3BUTKY cy0’ektiB MCII 3a
pPaxyHOK BJIACHUX KOIITIB € JOCUTh OOMEXEeHHMH. BinTak, mocrae muTaHHS OCTYITY
710 30BHIIIHIX (DIHAHCOBUX, Y TOMY YHUCJI1 KPEIUTHUX PECYPCIB.

Marne 1 cepegHe Ta MIKPO MIANPUEMHHUIITBO JJII CBOTO PO3BUTKY IOTpPEOye
3aJlydeHHs (pIHAHCOBHX ITIOTOKIB Ha TIOMIOBHEHHS OOITOBUX KOIITIB ITiI HEBEIUKI
IPOILICHTH. YpsjaoBa Mporpama, mo mnodana niatu 3 jgrotoro 2020 poky, «JloctymHi
kpeautu 5,7,9%» Hamae MOXIUBICTh Oi13HECY OTpUMATH TUIBTOBI KPEAUTH Ha
npuaOaHHsS  TEXHIKM, KOMEPIIIMHHUX  aBTOMOOUTIB, a TaKOX  MOXJIMBOCTI
pediHaHCYBaHHS KPEIUTIB.

OmgHuM 13 I1HCTPYMEHTIB TOJIETHICHHS IOCTYMy 10 (IHAHCOBUX PECYpPCIB €
BIJIIITKOAYBaHHS 3 00JACHOTO OIOHKETY YaCTKU KPEIUTY 3a YMOBH CTBOPEHHSI HOBHUX
POOOUYUX MICIIb.

Takox BimuyBaeThcsi Opak KBaiihiKOBaHMX MPAIIBHUKIB K HACIIIOK MPoOJeM,
MOPOKEHUX SIKICTIO OCBITH, TPYAOBOIO MITpalli€lo.

3aBnanns 1.2. llonermenns noctymy MCII no pecypciB

3MiCT 3aXO0/IiB:

* CTBOPEHHS €IMHOI iH()OpMaIliiHOT BeOCTOPIHKH Tl Cy0’ €KTIB MiANMPUEMHHIITBA
CTOCOBHO ICHYIOUMX MEXaHI3MIB MIATPUMKUA OI3Hecy (3a paxyHOK JI€pKaBHHX,
IPAHTOBUX MpOrpamMaM TOMIO);

* 3aAMPOBA/KEHHS]  JIIEBUX  IHCTPYMEHTIB  HIATPUMKH  OI3HECY  LIISAXOM
criBiHAHCYBaHHS 3 MICIIEBUX OIOJIKETIB;
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*3a0e3neueHHd BUKOHaHHS [Iporpamu po3BUTKY Majoro Ta CEpPEeIHBOrO
nignpueMHunTBa y IlontaBebkiid 00nacTi B YaCTUHI HaJaHHS (PiHAHCOBOI MIATPUMKHU
0i13HECy 3a YMOBH CTBOPEHHSI HOBUX pOOOYHUX MICIIh

OuikyBaHi pe3yjabTaTu:

* MOKpAIECHHS TOCTYIYy 10 0aHKIBCHKHX MPOJIYKTIB;

* MIABULIEHHS PIBHSI NOIH(POPMOBAHOCTI CYO’ €KTIB MIANPUEMHHUIITBA PO
MO>KJIMBOCTI NIATPUMKH 3 00Ky MLKHAPOAHUX (DIHAHCOBUX IHCTUTYIIH;

* CTBOpPEHHS HOBHX POOOYMX MICIb.

Ingukaropu:

* KUIBKICTh TPEHIHTIB Ta 1HGOPMALIHHUX 3aX0[IB, TPUCBIYECHUX T'PAHTOBUM 1
KPEIUTHUM MOKIMBOCTSM, & TAKOXK KUTBKICTh MpeacTaBHUKIB MCII, siki B3suin
ydqacTh y mmx 3axomax ([xepeno panux: IlonmraBckka OJIA, 3BITHICTH
cy0’€KTiB, K1 HAJJAIOTh TTOCIYTH);

e 00csaru (IHAHCOBUX peCypciB, aKyMyJbOBaHUX (OHAAMU MIIATPUMKH
nianpueMHuITBa periony (mxepeno: Ilonrasceka OJ[A);

* kubkicth MCII, ski oTpumanu (IHAHCYBaHHA 3  alBTEPHATHUBHUX
(mebankiBcrkuXx) mxepen (xepeno nanux: onuryBanus MCII).

* KUIBKICTh CTYJEHTIB, Kl MPOWIUIA BUPOOHHUY MPAKTHKY HA MIAMPUEMCTBAX
obnacrti (Ixepeno nanux: BH3 Ta ITTH3);

* KUIBKICTh CTYJCHTIB, SIKI 3aJUIIUIUCS IPAIOBATH HA MiANPUEMCTBAX MICIS
npoxoKeHHs mpakTtuku (xepeno nanux: onutryBanus MCII);

* KUIBKICTh MIJNPUEMCTB, CTBOPEHUX MOJIOJIIO MICJS y4dacTi B TpPEHIHTax
([Ixepeno nanux: onutyBanHsa MCII);

* 00csaru ¢inancoBoi miaTpuMKH Oi13Hec-TipoekTiB MCII 3a paxyHOK KOIITIB
obnacHoro ta micieBux 0romkeriB ([bxepeno manux: IlonraBceka OJ1A)

* KUIBKICTh CTBOPEHUX POOOYHX MICIIb.

Hocsraenns omepainidiaoi numi 1.2 ITlomermenHns mpoctymy 10 ¢iHAaHCOBHX
pecypciB moTpeOye BUPIICHHS 3aB/IaHb:

3aBnaHHsA Mo:xauBi cepu peasizaunii NpoeKTiB

1.2.1 36inbmieHHs iHAHCOBO-KPEAUTHOI | 30UTBIIICHHS o0csriB ¢diHaHCOBO-

nigTpumku MCIIT kpeauTHoi miaTpuMku MCII mosxom
YaCTKOBOTO  BIJIIKOAYBAHHSI  CYMH
KPEIUTY
CIPUSHHS peasizartii porpaMu

¢dbiHaHCOBOT  JEpKaBHOI  MIATPUMKH
oi3uecy ,,Jloctynni kpeauru: 5-7-9%"
dbopMyBaHHS Mepeki MicreBuXx (GoHIIB
migTpumku MCII

3aIPOBAKCHHS (biHaHCyBaHHS
cTapTamiB
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OOMIH 1HpOpMAaLli€El0 MpPO HaWKpalll
OPAKTUKU  MOIATPUMKH ~ Oi3Hecy Ha
MICLEBOMY Ta PEriOHAJIBHOMY PIBHAX 3
METOIO0 O1JIbLI €()EeKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS OBHOBAXEHb Ta
(G1HaHCOBUX peCcypcCiB, IO HAJAIOTHCS
MICLIEBUM OpraHaMm BJIaJAu B paMKax
JeleHTpaIizaii.

COPUSIHHS ~CTBOPEHHIO  PEriOHAJIbHOI
Mepexxi  HepOpMallbHUX  IHBECTOPIB
(613HEC-aHTEIB)

nepen0ayuTH B 00JIACHOMY Ta MICHEBUX

OroKETax HaJTaHHA (dhinancoBoi
1ATPUMKHU OIAIpPUEMCTBAM,  SIKi
aKTUBHO  3/1MCHIOIOTH  €KO-  Ta

eHeproepekTuBHUN  Croci0  BEICHHS
JUISTBHOCTI, YTWUII3YIOTh BIAXOIU Ta
BIIPOBA/DKYIOTh  3aXOJM  3aro0iraHHs
HETaTUBHOMY BIUIMBY Ha HaBKOJIUIIIHE
MIPUPOJIHE CEPEIOBUIIIC

1.2.2 TligBumieHHsT MOIH(GOPMOBAHOCTI | MPOBECHHS OCBITHIX 3aXOJIB  IIOJO
npo JocTyn 10 (DIHAHCOBUX PECYpPCiB | MOKIUBOCTEH oOTpuMaHHS (HIHAHCOBOT
MDKHApOAHUX THCTUTYIIIN NIATPUMKH 3 OOKYy  MDKHApOJIHUX
(biHaHCOBUX THCTUTYIIIN;

MIBUIIEHHS  PIBHSA  1H(QOpMAIIHOTO
3a0€3MeUeHHs] Tpo  Jif04Yl  IPOTpaMu
MIATPUMKH SIK Ha JIepKAaBHOMY, TakK 1
perioHabHOMY PIBHSIX;

Ha/IaHHS JIOTIOMOTHY [IEHTPaMH MiATPUMKH
MIAIPUEMIIIB - TMOYATKIBI[IB CTOCOBHO
MIATOTOBKM JIOKYMEHTIB JIJIS OTPUMaHHS
(bh1HAHCOBO-KPEAUTHOI MIATPUMKY;
COpUSIHHS ~ JIOCTYIy  CTapTamiB IO
¢dbiHaHCYBaHHS B paMKax MDKHApOIHUX
IPOrpaM PO3BUTKY

npoBeneHHs TpeHinriB s MCIT i3
MiATOTOBKA TPAHTOBUX Ta KPEAUTHHUX
3asIBOK.

Onepauniiina minb 1.3 [Monmyasapusanis miAnpueMHUIBKOL KYJbTYPH

AKTyaJlbHUM € PpO3BUTOK HOBUX HANpPsIMIB JISUIBHOCTI MIANPUEMIIB Ta
BUPIIIIEHHS TPOOJIEM 3aiiHATOCTI HaCEJICHHS.

HalyBae mmpokoro 3acTocyBaHHS COLiaJIbHE MiATPHUEMHULITBO.

[TonTaBmmHa € OJHHUM 13 TEPIIMX PETIOHIB YKpaiHW, € 3apoKyBaIOCh
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comansHe mnignpuemMuunTBo (CII), B kiIacuyHOMY WOTro BHIJSIl, IO YCHIIIHO
PO3BHUBAETHCS 1 Hapasi, 3a1y4ar0yd HOB1 IHBECTHIIi, CTBOPIOIOYH HOB1 po0OOUl MicCIId,
BUPIIIYIOYH COLIIAJIbHI Ta €KOJIOT14HI mpobsemMu rpomal. ExcnepTu Ta KOHCYJIbTaHTU
CIL, — € npakTKaMu CTBOpeHHs Ta BOpoBagkeHHs CII B IHIIMX perioHax KpaiHu Ta
kpain CxigHoi €Bponu 1 A3ii, TOCBI IKUX BapTO BUKOPUCTOBYBATH.

B yMoBax akTMBHOTO BHOPOBAXKCHHS TMPOIECY JElEeHTpali3alii B Halrii
KpaiHi, 3aKOHOMIPHMM € 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI 3aBJaHb, L0 MOCTaHYTh MEpen
opraHamMu MICLIEBOIO CaMOBPSIIYBAaHHS, 10 BHUPIIIEHHS SKMX HE BCl Biapazy OyAyTb
rOTOBI, HE BCl MaTUMYTh ONTHUMAaJbHI Ta anmpoOOBaHI MEXAHI3MU IX BUPIIICHHS.
3HavHa YyacTUHA 3aBJlaHb MepedyBaTuMe y IJIONMIMHI cotianbHO1 cdepu, ne came CII
MOKE CTaTH €(PEKTUBHUM I1HCTPYMEHTOM Yy BHpPINIEHHI JIOKAJBbHUX COLIAIbHUX
BUKJIMKIB Ta aKTyaJIbHUX MPOOJEeM TpoMaj, MpU IbOMY CTBOPIOIOYM HOBiI poOOdi
MICIISl, TEHEPYIOUM MOTYXH1 (PIHAHCOBI1 KaIliTajdy Ta 1HBECTHUIIII, IK B MICLIEBI, TaK 1 B
o0JlacHM Ta Iep)KAaBHUM OIOKETH.

CII B kpainax 3axigHoi €Bponu Ta AMEpPUKHU BXKE JIaBHO 3apEKOMEHYBAaJO
cebe sAK e(eKTMBHA colllaJibHa I1HHOBAlld, $Ka CTAaBUTh 33 METY BHPIIICHHS
HarajJibHUX TOTped coliymy, a00 TOMEpe/KEHHS TUIIOBUX MPOOJEM CyCHiIbCTBA
(OigHICTh, aAWTHBHA MOBEIHKA, HEPIBHOMIPHICTH B PO3MOAUI KamiTaqy Ta iH.),
BUKOPUCTOBYIOUYM Oi3HEeC Mojenb. BiaTak, Ha CHOTOJHINIHIN JI€Hb, IHTEpEC 10
comianbHUX 1HHOBalik, po3BuTky CII B VYkpaiHi B niiomy, Bi MIDKHApOJIHUX
IHCTUTYIIIH Ta TporpaMm, TOCTIHHO 3pocTarouuil. Bigkpura nomynsipu3aiis,
nigTpumka T1a po3BuTok CII B IlonmraBchkiii 006s1acTi, MOXE CHPHUATH TOAATKOBIM
IHBECTHIIIMHIM BIIMOBIIHOCTI PETiOHYy JO0 IIeH TMOTEHIIMHUX MDKHApOIHUX
1HBECTOPIB.

Croroani Ha IlodTaBmiMHM YCHIINIHO Mpalioe rpomajacbka cruika «ColianbHe
nignpueMcTBo «HaBuaabHO-BUPOOHWYMN TIEHTP», MISJIBHICTH SIKOTO CIIPSIMOBaHA Ha
nparneBiIamTyBaHHS 0Ci0, SKI ONMUHUINCh B CKPYTHHUX J>KUTTEBUX OOCTaBHHAX Ta
3BUIBHUJIUCH 3 MiCIlb 1T030aBiieHHs Bouri. Llel JOCBIi Ma€ MO3UTHUBHUM PE3yibTaT Ta
MOIIMPIOETHCS HAa TepUTOPii Y KpaiHu.

OuikyBaHi pe3yjabTaTn:

* IIJBHUIICHHS PIBHSA €KOHOMIUHOI Ta (piHAHCOBOI rPaMOTHOCTI MIAITPHUEMIIIB,;

* MIABUIIEHHS PIBHSI TOIHPOPMOBAHOCTI CYO’ €KTIB MIANMPUEMHUIITBA TIPO
MO>KITUBOCTI MIATPUMKH 3 00Ky MIKHAPOAHUX (DIHAHCOBHUX IHCTUTYIIIH;

* 3pOCTaHHS KUIBKOCTI MpaleBIAlITOBAHUX BPa3IUBUX KaTeropiil (y4acHUKIB
ATO, gneHiB iX cimMelt TOIIIO).

IngukaTopmu:

* KinmbKicTh HOBOcTBOpeHUX DPOII, mianmpueMcTB Majoro i CepeTHbOro Oi3HECY, B
TOMY YHCJI1 BPA3JIUBUX TPYII;

* KIIBKICTH 0C10, OXOIJICHUX O13HEeC-HaBYaHHSM, OCI0;

* KUIBKICTh A10UMX CyO’ €KTIB COIIAJIbHOTO IMiAMPHUEMHHIITBA

* CTBOPEHHSI €JUHOTO BIKHA JUIsl HAJlaHHS KOHCYJIbTAllMHMX, (IHAHCOBUX Ta
OCBITHIX TOCIYT.
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Hocsruennsa onepauiiinoi nui 1.3 Tlonynspusaiiis miANpUEMHULBKOI KYJIbTypH
Ta PO3BUTOK NIANPUEMHHIIBKUX HABUYOK MOTPEOY€E BUPIIIECHHS 3aB/IaHb:

3aBaaHHA

Moxiusi cepu peadizauii NpoEKTIB

1.3.1 TIlomwupenns indopmarii  ans
Oi3HeCcy Mpo MIANPUEMHUIIbKI HABUYKU

NPOBEJICHHA HABYAJIBHUX CEMIHApPIB IS
Cy0’€KTIB  MaJlor0 1  CEpPeIHbOro
NIANPUEMHUIITBA IMOAO0 BIOCKOHAJIEHHS
HABUKIB BeJIeHHA O13HECY, a TAKOX 3MIH Yy
3aKOHOJABCTBI 3 TMUTaHb  PO3BUTKY
N1ANPUEMHUIITBA

CTBOPEHHSI OCBITHBOI TIIATHOPMU IS
Opi€HTaIlli MOJOJII Ha 3amo4YaTKyBaHHS
BJIACHOI CIIPaBU

aKTUBI3aIllsl TIpoIleCy Tepeayl 37100yTKiB
HAyKH A0 cepu MinpueEMHUIITBA

3QJIydeHHSI YCHIITHUX MANPUEMIIIB 0

IIPOBEICHHS OE3KOIITOBHUX
npodeciiiHiNX HaBYaHb, TPCHIHTIB
NPOBEACHHS HAa  TOCTIMHIA  OCHOBI

1HOOpPMYBaHHS MIANPUEMIIIB MPO HASBHI
MOMUJIMBOCTI ~ TMIATPUMKH, a  TaKOX
3a0XOYEHHS HaCeJIeHHS 110
MITPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI

MOKpAIIEHHS JIOCTYIy A0 MpodeciitHux

KOHCYJIbTALIMHUX IOCIYT, TaKuX, SK
3alpOBa/PKCHHS  CHCTEM  YIPaBIIiHHS
SKICTIO,  TEXHOJIOTiHd, MEHEIKMCHTY,
00JIIKY, J1ePCTBA TOIIO

IIPOBEJICHHS HaBYaHHS
HiAITPUEMHUALIBKAM HaBUYKaM Ta
3aKJaJCHHS OCHOB KYJIbTYpH
iITPUEMHHUIITBA

MPOBENICHHA KOHKYPCIB Oi3Hec-imen ais
1ITPUEMITIB-TIOYATKIBIIiB.

BIIPOBA/KCHHS Ta PO3BUTOK IU(PPOBOTO
HIAIPUEMHHUIITBA, CTUMYJIFOBAHHS

pO3BUTKY TUDPOBUX THPPACTPYKTYD.

1.3.2 ChopustHHS PO3BUTKY COIIAJIBHOTO
MIITPUEMHHUIITBA

BUBYECHHSI MOJIMBOCTEHN 3alpOBaJIKEHHS
Ta byHKITIOHYBaHHS COIIaIbHAX
HOIAOPUEMCTB  JUIsl  TIpaleBIalITyBaHHS
Bpa3JIUBUX KaTeropiil rpoMajisiH, B TOMY
YUCJl BHYTPIUIHBO MEpPEMIllIEHUuX ocid Ta
YYaCHUKIB aHTUTEPOPHUCTUYHOI Orepaiiii,
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3aMpoOBaPKCHHS  TPAH3UTHUX  POOOUMX
MICIIb JIJI1 MOJIOZ1 3 METOI0 HaOyTTSl HEIO

JIOCBIY

PO3BUTOK COI[1aJILHOTO HIKUTBHOTO
M1ITPUEMHHUIITBA

CTBOPEHHS KaTajory COIllaTbHUX

HIANPUEMCTB PETIOHY

Onepaniitna wine 1.4 Po3BUTOK NIANPUEMHHMIBKHX HAaBHYOK Ta
NMoKpaleHHs kaaposoro 3adesneuenuss MCII

[Monmimmenns kaaposoro 3abe3nedeHHs MCII moxe BimOyBaTHCh K 32 paxXyHOK
MOKpAIICHHS TMPOMO3MIlii KaJapiB, TaK 1 IIJIIXOM CTUMYJIIOBaHHS MOJIOAI JI0
CaMO3aHATOCTI, TOOTO A0 MOJIOAKHOTO T1AMPUEMHHUIITBA.

[TominmmenHs KaapoBOrOo 3a0E3MEUCHHS MOXIMBE 332 YMOBH  PO3BUTKY
NapTHEPCHKUX 3B A3KIB MK OCBITHIMH ycTaHOBamMH o6iacti 1 6i3Hecom. Hapasi Bxke
yBEJICHO HaBUYaJbHI MPOrpaMu, 110 BiAMOBIIAIOTh 3amkTaM Oi3HECY.

Kpim Toro, rOoJ10BHMM Ma€ CTaTH MPaKTUYHA CKJIAJ0Ba MIATOTOBKH (PaxiBIIiB, siKa
cripsiMOBaHa Ha ()OPMYBaHHsI CXWJIBHOCTI MOJIOM1 IO CaMO3alHATOCTI Ta CTBOPEHHS
BJIACHOTO Oi3HECY.

3airydeHHsT MOJIOA1 10 MIAIMPUEMHHUIIBKOT JISTIBHOCTI € BaKJIUBUM THCTPYMEHTOM
il camopeaiizaliii B eKoHOMIYHIN cepi.

3aBaaHHs Moxausi cepu peadisanii NpPOEKTIB

1.4.1 3aTy4YCHHS MOJIOJIi, | IPOBEJAEHHS OCBITHIX 3aXOJIB JUIS ITiIBHIICHHS
BHYTPIIITHBO TEPEMIIIEHUX 0cCi0, | piBHS MiANPHEMHHUIIBKOT OCBITH HACCICHHS
COLlaJILHO HE3axXMIICHUX | IHTEerpamis  MANPUEMHHUIIBKOTO  CTHIIO Y
KaTeropii A0 MiaNpUEMHHUIITBA HaBYaJIbHI  TpOrpaMM  IIKUT ~ Ta  BHIIHUX

HaBYAJIBbHUX 3aKJIa1B

CTBOPEHHSI JIUCTaHIIWHOI TIaTQOpMU HOCTYIy
710 KOHCYNbTaIlil, (haxoBUX €KCIIEPTU3 TOIIO
npoBeAcHHS ,,JIHIB BIOKpUTHX JBepei» Ha
YCHIIHUX TIJIPUEMCTBAX PETIOHY”

IIPOBEACHHS BIAKPUTHX JIEKIiH Ta CIemiaJbHUX
iHQOpMAIIMHUX TOMIA JUIS MOJIOAI 3a YyYacTi
YCHIMTHUX mignpuemiiB [lonTaBmmHu, BiIOMUX
YKpaTHCHKHX Ta 1HO3€MHHX O13HECMEH

1.4.2 3a0e3neyeHHs KagpamMu nomupeHHs iHpopmarii cepes; cy0’ €KTIB Majoro
1 CepeaHpOro MIAMPUEMHUIITBA TPO HAaSBHI
nporpaMu MiATPUMKH MIATPUEMHUIITBA, OCBITHIX
3aXOMIB Ta CTaXyBaHHS 3 METOI CIPHUSHHSA IX
rOCIoOAapChKoi  AISJIBHOCTI Ta  IMIABUIICHHS
KOMIIETEHIIIi 1 KBaTidikaIii.
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IOPOBEJIEHHA  KOHKYpCiB  Oi3Hec-imed  ams
H1AIPUEMITIB-TIOYATKIBIIIB

IPOBEJICHHSA 3aXO[IB 13 3aJy4YEHHSM YCIIIIHUX
peACTaBHUKIB MaJjIoro 1 CEpPEIHBOTO
H1AITPUEMHUIITBA.

HAJIAroXKeHHs J1ajory MK HIANPUEMCTBAMH Ta
BH3 wmiono 3abe3nedeHHs poOOYMMH MICHSMU
BUITYCKHHUKIB

opraHizailisi BUpOOHMYOr0 HABYAHHS CTYJICHTIB
Ha MANPUEMCTBAX

NPOBEJICHHA PEKJIaMHOI KaMIaHii 3 MeTOlo
3a0X0YEHHS MIANPHUEMIIIB OpaTh Ha MNPAKTUKY
crynentiB BH3 ta I1TH3

OuikyBaHi pe3yJbTaTn:

* IIIJIBUILICHHS PIBHS 3HAHb, HABUYOK CYO’€KTIB TOCIOJAAPIOBAHHS II0JI0 BEJICHHS
O13HeCy;

* KUTBKICTh CTYACHTIB, SIKI MPOWIUIM BUPOOHHUYY MPAKTUKY HA MIANPUEMCTBAX
obnacrti (Ixepeno nanux: BH3 Ta ITTH3);

* KUIBKICTh MIAMPUEMCTB, CTBOPEHUX TICHSA Yy4acTi B TpeHiHrax (Jkepeno naHux:
onutyBanHs MCIT)

IngukaTopu:

* KUIBKICTh IIATPUEMCTB, CTBOPEHUX MOJIOJIO ITCIS Y4acTi B TPEHIHrax
(Ixepeno manux: onuryBanus MCII);

* 30UTBIICHHS KUTBKOCT] YCHIITHUX O13HECIB;

* 30UTBIICHHS KUIBKOCTI CY0’€KTIB MINPUEMHMIITBA, CTBOPEHHS HOBHUX POOOUYUX
MICIIb;

* KUIBKICTh CTYJCHTIB, SIKI IMIPOMIIJIM BUPOOHWUYY MPAKTHKY Ha MiAMPUEMCTBAX
obnacti ([Ixepeno nanux: BH3 ta [ITH3);

* OIlIHKA PIBHSA AUIOBOI aKTUBHOCTI MiANpHEMCTB perioHy (Jkepeno maHuX:
Ananitnuanii 3BiT HarionanbHoro 6anky Ykpainu «/li10B1 O4iKyBaHHS MiIIIPUEMCTB
o0macTi»).
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5.2. Crpareriuna minib 2 KOHKYPEHTOCIHPOXHE MAJIE I CEPE/IHE
HIANPUEMHULITBO

Onepauiitna wiasp 2.1. Omnepauniitna winp 2.2. Omnepauiitna wias 2.3.
Po36ynoBa edextuBHOi | Cranuit po3BuTOK | Po3BUTOK
1HGPaCTPYKTYpH KpEaTUBHUX 1HIYCTPIN Ta | MIANPUEMHHULITBA y
miaTpumkua MCIIT TypU3MY CUIbCHKUX/CEMUIHUX

OTr

Onepauniiina winbs 2.1 Po30ynoBa edexTuBHOi iHGpacTpyKTYypu HiATPHUMKH
MCIlI

O6’extn 1HppacTpykTypu mniaTpumkun MCII € BaxJIMBUM 1HCTPYMEHTOM
peamizamnii nNoOMITUKK crnpusHHsS po3Butky MCII. 3a gomomMororw  iXHBOTO
NOCEpETHUIITBA HAJAE€ThCs TMpsMa MiATpUMKa Oi3Hecy. Taki 00’€KTH MOXYTh
HaJIeXKaTH HE JIUIIE 0 JepKaBHOI, ajie i 0 MPUBATHOI BIACHOCTI.

B o6nacti 3apeectpoBaHo 79 00’€kTiB IHPPACTPYKTYpH MIATPUMKH
nignpueMHunTBa. OMHAK X MiSUTBHICTh HeeeKTHBHA Ta OUIBIIICTh 3 HUX ICHYE
JIUIIIE Ha Tarnepi.

OCHOBHUMU HampsiMaMu CHPUSHHS PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA € CTBOPEHHS:
cucteMu 1HQOpPMAIIHHOTO Ta KOHCYJBTAIIHHOTO OOCIYyrOBYBaHHS  MaJlOro
HIANIPUEMHUIITBA, 30KpeMa Oi3HEC-IIEHTPIB Ta IIEHTPIB  PO3BUTKY  MaJlUX
HiAIPUEMCTB, Oi3HEC-IHKYyOaTopiB, BHUPOOHMYMX Ta TEXHOJOTIYHUX IapKiB;
HaBYAJIbHUX IICHTPIB 3 IMJTOTOBKH Ta IMEPEIMiArOTOBKH CIICIIIICTIB JUIT POOOTH Ha
MaJIuX MIAIPUEMCTBAX, (OpMYyBaHHS E€KOHOMIYHUX 3HAaHb 1 HAOYTTS MPAKTUIHUX
HaBUYOK poOOTH B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH; CHCTEMH IIITOTOBKH MIIIPUEMITIB-
MMOYATKIBI[IB, MIATOTOBKHY Ta IMiJBHINCHHS KBaTidikallii ynpaBIiHCEKUX KaapiB chepu
MiTPUEMHHUIITBA.

OuikyBaHi pe3yJabraTu:

* 3pOCTaHHS TMPSMUX JUJIOBHX KOHTAKTIB MDK TMpeACTaBHUKaMH Oi3HECy

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX CEKTOPIB EKOHOMIKH 00JIacTi;

* KUIBKICTh YCTAaHOB €KOCHCTEMH MIATPUMKH IIITPUEMHHUIITBA;
* PO3IMIMPEHHS MOXJIUBOCTEH /Uil O13HECY Ha OTpUMaHHs Oi3HEC 3HAHB,
* CTBOPCHHS CHCTEMH HaBYaHHS, OTPUMAHHSA KOHCYJbTAIIl Ta MEHTOPCHKOI

MIITPUMKH

* CTBOPEHHS HOBHX POOOYHX MICITb.

InpukaTopmu:

* HasgBHICTH €auHOro iHpopmaniiHoro pecypcy (xepeno manux: IlonraBchka
OLA);

* HAsBHICTh CUCTEMHU OHJIAMH KOHCYJbTAIIA HA 0a31 UEHTPY MIATPUMKHU Oi3HECY
ta [HHAIIiB ([Ixepeno nanux: IlontaBchka OLLA);
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* KUIBKICTh (pakTU4HO nAirounx 00’ekTiB 1H(pacTpykrypu miarpumkua MCII, y
TOMY YMCJII CTBOPEHHX 13 3aJyuyeHHSM MPUBAaTHUX KoWITIB (/[>kepeno maHuX:
[TonTtaBchka OJ[A);

* kubkicTh MCII, fK1 CKOpUCTalIMCh MOCIAyraMu 00’€KTIB I1HQPACTPYKTYypH
nigTpumku MCII ([Ixepeno nanux: onutyBanHst MCII periony);

* KUIBKICTh CTBOpeHUX 00’€ekTiB iH(pacTpykTtypu niarpumku MCIL, y Tomy
YyuCclll KOHCYyJIbTaliiiHuX nyHKTiB Ha 6a3zlt LHAIIB ([xepeno nanux:
[TontaBchka OJJA);

* KUIBKICTh CTBOpeHMX 00’ekTiB 1H(ppacTpykTtypu miarpumku MCII, sxki
(YHKIIOHYIOTh 13 3allydeHHSIM npuBaTHUX KowmTiB (/[kepeno naHux:

ITontaBchka OJIA).
JlocsiruenHs onepattiitHoi uiii 2.1 notpedye BUpilIEHHs TaKUX 3aBAaHb:
3aBraHHsA IHoreHuiiiHo MOXKJIUBI chepu
peaJiizamii MPOEKTIB
2.2.1. Po30ynosa 1HGPACTPYKTYpH | CIIPUSIHHSL Yy CTBOPEHHI HOBUX Ta
miATpUMKH  O13Hecy (Oi3Hec-1HKyOaTopH, | pO3BUTKY JIIOUUX 00’ €KTIB
npodinkyOaTopu, LEHTPH, dboHaH, | MATPUMKU IATPUEMHUIITBA,
acoIriarii Tomro) 30kpema B HoBocTBopeHux OTI
MirOTOBKAa KaApiB sl CyO’€KTIiB
MaJjioro 1 CEpEIHBOTO
MiAITPUEMHUIITBA B Oi3HecC-
iHKyOatopax Ta  Oi3Hec-IIeHTpax
obnacti

CTBOpECHHSI TUTATGOPM IS J1aJIOTy
NPEACTAaBHUKIB  PI3HUX  CETMEHTIB
Oi3HecCy.

CTBOPEHHS  ICHTPIB  MIATPUMKHU
nignpuemuunTBa (LITII) nHa 6asi
[MHAIT y Burnsgi O€3KOIITOBHOTO
OTPUMAHHS iHpopMmarii Ta
KOHCYJIbTAIlIM I MIAIPHEMIIIB, a
TaKOXX IS 0ci0, SKi IJIaHYIOTh

3amovyaTKyBaTu BJIACHY
cpaBy/oTpuMaTH GiHAHCYBAaHHS
oprasizartis HAJIAHHS
KOHCYJIbTATUBHUX T4 IOPUIUIHUX
MOCITYT

HaJIarOJ[KECHHSI e(heKTUBHOL

B3aeEMOJIi 3 OI3HECOM, SIKHUM MOXKE
3/1ICHIOBATH €(DEKTUBHE MEHTOPCTBO
CIIpUSHHS PO3BUTKY Tally3€BUX Ta
O13Hec-acoIiallii, THCTUTYIIH
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HIATPUMKH O13HECY

IIPOBEACHHS KOMYHIKaILIiHO1
KaMmMmaHii B MeJdia, MPOBEACHHS
3aXO0/l1B, IIPUCBAYCHUX JTH10
TITPUEMIIS

po3poOKka Ta BIPOBAHKCHHS BHUIIUMU
HaBYAJbHUMU 3aKJIaJaMH HaBYaJIBHUX
nporpam 3 COLIIAJILHOTO
NiAMPUEMHUITBA  3aJI1  PO3BUTKY
HiAMPUEMHUIIBKUX ~ HABUYOK  Ta

COLIAJILHOT BIJITOB1IAIBHOCTI,
30KpeMa, Y MOJIOJI 3aro4YaTKyBaHHS
MIKUILHOTO COL1aJILHOTO
i ANPUEMHHIITBA

CHPUSIHHS CIIBPOOITHUIITBY 00’ €KTIB
1HPPACTPYKTYpH HIATPUMKH Oi3HECY
3 BUIIMMHU HAaBYAJIBbHUMU 3aKJIaJlaMU

2.2.2. PO3BHUTOK €KOCHCTEMH MiATPUMKHU
Oi13HECY

CIPHUSIHHS Ta PO3BUTKY KJIACTEpiB Ta
OTPUMAaHHS JIOCTYNY BITYM3HSIHHUX
KJIAcTepIB JI0 MPOTrpaM IMITPUMKH
€C (COSME, Horizon 2020 Tor110)

MM ABUILIEHHS piBHS
noiH(GOPMOBAHOCTI Ta TPOBEIACHHS
HaBYaHHS NIpe/ICTAaBHUKIB

MPOMHUCIIOBUX  MIANMPUEMCTB  IIOO
KJIacTepiB Ta MOXJIMBOCTEH, IO
BIJIKPHBAIOTHCS JJIS iXHIX YUYACHHKIB.

TOIIUPCHHS Kparmx IIPAKTUK
JISUTBHOCTI 013Hec-00’€1HAHB,
acorfiaiii Ta mporpaMm MiATPUMKH
MCII

po3poOKa IHTEPAKTHUBHOTO OHJIAMH-
pecypcy, Ha SAKOMY oyne
MPEACTABICHO BCIX  YYaCHHKIB
EeKOCUCTEMU

2.2.3 IlinTpriMKa TIporpam Jjisi CTapTaImiB

CTBOPUTH 1HKYOATOPH JUIsl CTapTaImiB
Ipy BUNIUX HABYAIBHHUX 3aKjagax
periony

3aMpoBaHKCHHS TIPOTPaM 1 CTPYKTYP

npeiHKyoarrii Ta akceneparii
HiITPUEMHHUIITBA, MIPOBEICHHS
KypCiB  MIATOTOBKH  MIANPUEMIIIB;
CTBOPEHHS «ITATTPUEMHHUIIBKAX

rapaxiB» JJis CTYACHTIB, CHIIbHUX
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MEpexX 13  MPOMHCIOBICTIO  Ta
BUITYCKHUKAMHU

Onepaniitna wizp 2.2. CtajJuil po3BUTOK KPeaTUBHUX iIHAYCTPill Ta Typu3My.

Perion Mae poctaTHI MOTEHWIAN [JIs HAJEXHOTO PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO
TypU3My, IPOTE CYTTEBO BIACTAE BiJl MPOBIAHUX PETIOHIB KpPaiHU 3a PIBHEM PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPHU Ta AKOCTI TYPUCTUYHUX MOCITYT.

[opsan 13 TpaauUIMHUMH BUJIAMU TYpU3MY, IEPCIEKTUBHUMHU € TAKOX HOB1 BUIIU
TypU3My —  CUIbCBKHMM, €KOJOrYHMM  (3eNeHui), JIKyBaJbHO-03/10POBYHIA,
peabuTiTalliifHUHN, BETOCUTICTHUN, BOJHUM Ta 1H.

KpeatuBHiCTh € KIIOYOBHMM BEKTOPOM JJisi CYCHUILCTBA, 3aCHOBAHOI'O Ha
3HaHHSAX Ta €KOHOMIII1, III0 POOUTH CBIM BHECOK Y MIKpO-, MaJIUii Ta cepeiHii Oi3Hec,
KyJbTYpY, MHUCTEITBO, a TaKOX BCl cdepu CYCHUIBHOTO JXUTTHA, IO CHpUSE
CTaOUTbHOMY PO3BUTKY TYpPUCTHYHOI JectuHanii. CaMe TOMY MUTaHHS PO3BUTKY
KpEaTUBHUX THAYCTPIN € BKpail BaXJIMBUM.

KpeatuBHi iHgycTpii BruMBaIOTh Ha (OPMYBAaHHS JIOXOAIB OIOKETY,
CTBOPEHHSI JOJATKOBUX POOOYMX MICIlb, €KCIIOPTHI HAJXOKCHHS, I1HBECTHUIIHHY
npuBaOIMBICTh, PO3BUTOK I1HTEJIEKTYalbHOTO KamiTally, BCEOIYHMI pPO3BUTOK
BHYTPIIIHBOTO Typu3My Ha [lonTaBuiuHi.

OuikyBaHi pe3yabrarTn:

* PO3BUTOK MIKpO-, MaJOr0 Ta CEPeAHbOro OI3HECy, SIKUM Npalioe B Talysl

Ha/IaHHS TYPUCTUYHUX Ta CYMYTHIX MOCIYT;

* PO3BUTOK XYJOKHIX HapOJHUX IPOMHUCIIB Ta BHUPOOHULITBA CYBEHIPHOI

MPOJTYKIIii;

* PO3BUTOK CLIBCHKOTO 3€JIEHOT0, IPOMUCIIOBOIO Ta MOAIEBOIO TYpU3MY;

IngukaTopu:

* KUIBKICTh MPEJICTaBHUKIB MIKpO-, MaJOro Ta cepeaHboro OizHecy y cdepi
TypU3My Ta KPEaTUBHUX IHIYCTPid y perioHi;

* KUIBKICTh 00’€KTIB TYpUCTUYHOI TOCTUHHOCTI (HOBOCTBOpPEHHX a0o
NPUBEJICHUX Y BIIMOBITHICTH 0 CYYaCHUX BUMOT);

* 30UIBIICHHS 00CATY MICIIEBUX MTOAATKIB;

* 3a0e3ne4eHHs 3aHATOCTI HACEIICHHS .
JlocsirHeHHs oneparliitHoi i 2.2 noTpe0ye BUPIMICHHS TaKUX 3aBIaHb:

IHoTenuiiino Mmo:kauBi chepu

3aBaannsa . .

peanizaiii npoexTiB
2.3.1. cripusiHHS PO3BUTKY MIIMPUEMHUIITBA | TIPOBEICHHS MOHITOPUHTY
y TYpUCTHYHIN cepi IHBECTUIIMHUX  TPOIO3HIN  MI0A0

po30yn0BU TYPUCTUYHOT
HppacTpykTypu y  perioHax Ta
PO3BUTOK HOBHUX BHIIB TYpU3MY,
30KpemMa pealdutiTaniifHoro,
MEJIUYHOTO;
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IPOBEJICHH  MOHITOPUHTY 30H
pekpeanii, MO  MOXYTb  OyTH
BUKOPHUCTAHI IS  BHYTPINIHHOTO

TYPU3MY;

3a]ly4Y€HHS 1HBECTHUI[IMHUX MPOEKTIB Y
chepl TypusMy Ta KYpOpTIB Y
MDKHAPOJHUX ApMapKax
IHBECTULIIMHUX TPOEKTIB

00’ eTHaHHS 3yCUJIb OprasiB
Jep>KaBHOI  BJIaAM  Ta  OpraHiB
MICIIEBOTO CaMOBpSITyBaHHSI,
MPEICTaBHUKIB TYPUCTUYHOTO OI3HECY
Ta IHCTUTYTIB IPOMAISTHCBKOTO
CYCNUIbCTBA  JJIs  MOMyJsApu3aIii
TYpPUCTUYHOTO TMOTEHIliany o0iacti B
KpaiHi Ta 32 KOPJAOHOM

MPOBEACHHS OCBITHIX 3aXOJIB III0JI0
MATPUEMHUIIBKAX 1HII[1aTUB y
TypUCTUYHIN chepl

NPOBENIEHHA  3aXOdIB 3  METOI0
COPUSIHHS ~ PO3BUTKY  CLIBCHKOTO
3€JIEHOTO, TIPOMHUCIIOBOIO Ta AUIOBOTO

TypU3My

2.3.2 momynspu3allis IMANPUEMHHIITBA Y
TYpPUCTHYHIH cdepi

3aJly4€HHsI MICIIEBOTO HACeJeHHsS J10
nomyJsipu3allii Ta pO3BUTKY TypU3MY

dbopmyBanHa  iHpopMamiiiHoi  0a3u
TOBapiB, CYBEHIPHOI MPOAYKIi Ta
HapOJHUX XYJTOKHIX IIPOMHMCITIB,
BUPOOHUIITBO SIKUX 3IIMCHIOETHCS Ha
TepuTOpii 00JacTi Ta PO3MIIICHHS Ha
BeOpecypci obnaepxaamiHicTparii

PO3BUTOK M0J11€EBOTO TYpU3MY.
Opranizaifiss Ta TPOBEIEHHS MacCOBHX
3ax0omiB Ta moAii B oOjacTi:
KoH(pepeHIid, GhopyMiB, CHMIIO31yMiB,
IpPE3CHTAIlill, BHCTaBOK, CEMIHApIB,
dbectuBaniB, SApMapkiB, KyJIbTypHO-
MUCTEIBKUX  3aXOMiB, CIIOPTHBHUX
MacCOBHX 3aXO0/1B, a TaKOX ITIATOTOBKa
Ta CYNPOBIJ 3aABOK, y TOMY 4YHUCIHI
MDKHApPOJHUX, HA TPaBO IMPOBEICHHS
3aX0/1iB J1I0BOT TOCTUHHOCTI
(xoHbepeHwil, (opymiB, KOHIpPECIB,
MpPE3EHTAIllll, BUCTABOK, CEMIHAPiB)
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nomyJspu3alis — 3akjgajiB  1HIYCTpil
TOCTUHHOCTI, pO3TalllOBaHUX B 00J1aCTi

Omnepauiitna winb 2.3 Po3BUTOK NiANPUEMHUUTBA Yy ciibecbKuXx/ceaumnux OTT

CouianbHO - EKOHOMIYHUN PO3BUTOK 00JIACTI HEMOXKJIMBUN 0€3 BUKOPUCTAHHS
i TOJaJBIIOTO HAPOIICHHS MiANPUEMHHIIBKOTO Ta COIIAJIEHO-KYJIbTYPHOTO
MOTEHIlaly  00’€lHaHUX  TEPUTOpIAJbHUX TrpoMala. MallbyTHE  CLIBCHKOIO
rocroJIapCcTBa Ta XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI 00JacTl, @ TaKOX CUILCHKUX TEPUTOPIN
MOXXe OyTH JyXe MEepPCHEKTHBHUM 3aBISKH OYiKYBaHOMY TPHBAJIOMY 3pPOCTaHHIO
CBITOBO1 TOPT'iBJI1 CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOI0 MPOAYKITIEIO.

3 moyaTKy BIpoBapkeHHs pedopmu neuneHTpatizaiii B [lonTaBebkiit obmacti
CTBOpEeHO 54 00’€HaH1 TepUTOpPiaIbHI IPOMaIH, Kl 00’ €THaIU y cBoeMy ckiazi 201
MicueBy pamay, a e — 40,0% Bix ix 3aranbHOi KimbkocTi 1o o6macti (503). [Tmomia,
oxoIruieHa rpomajaamu, craHoButh 10,6 tuc. kM2 abo 36,9% Bin 3aranpHOI TUIONII
obnacti (28,8 Tuc kM2). UucenbHICTh HaceJeHHS B 00’ €IHAHUX TEPUTOPIATBLHUX
rpomaiax — 6mu3eko 0,631 muH oci6 a6o moHan 45,7% Bix 3arajdbHOI YUCEIBHOCT1
HacesieHHs o6macti (1,4 maH oci0).

PO3BUTOK CIIBCHKHUX TEPUTOPI IMOBHMHEH BpaxyBaTH MICIEBl MOTpeOH 1
CTUMYJIIOBAaTH MICIIEB1 1HIIIATUBHU, IO MO3UTUBHO BIUIMHE HA CTBOPEHHS HOBHX
pOOOYUX MICIlb, PO3BUTKY PI3HOMAHITHUX (HOPM MIAMPUEMHUIIBKOI AISTBHOCTI Ha
celi, Tak 1 B CUILCBKOMY TOCIIOJApCTBI, @ TAaKOX IOKPAIICHHIO 1HOPACTPYKTYpH,
MiBUIICHHIO SKOCT1 JKUTTS Yy CUIBCHKIM MICIIEBOCTi, HAIOBHEHHIO MICIIEBUX
OI0/KETIB, 30aJaHCOBAHOMY TEPUTOPIAIPHOMY 1 CTaJIOMy PO3BHUTKY CLIBCHKOT
MICIIEBOCTI.

Ile mocsraTuMeThcs 3a PaxXyHOK HaJaHHS MPsAMOi IMpaBoBOi 1 (iHAHCOBOT
HiATPUMKH Ta 3MIIHEHHS MOTEHIIATy CUTbCBKUX TEPUTOPIaIbHUX rpoMal. 30KpemMa,
MeTa TOJIITUKHY TI0JIATa€E B TOMY, 100 3pOOMTH OCHOBHI IMOCTYTH OUTBII JTOCTYITHUMH
JUISL CUTbCBKOTO HAcCeJEHHs, PO3BHHYTH AuBEpcH(}IKOBaHI BHIM JISJIBHOCTI Ta
1HGPACTPYKTYpY IS CUTBCBKOTO TYPHU3MY, TIOKPAIIUTA BMIHHS Ta HABUYKH
CUTBCHKOTO HACEJICHHS, MIBUITATH HOTo 0013HAHICTh MO0 HEOOXITHOCTI 1HTerpalii
MPOLIECIB MICIIEBOTO PO3BHUTKY, a TaKOX 30€perTd MiClieBl TpamuIlii 1 KyJbTypHY
CHA/IIINHY.

OuikyBaHi pe3yJabraTu:

* CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MICIIb;

. 3a0e3MedeHHs] HaceJeHHS 00J1acTi  CUTBrOCHIPOAYKIIEI0  BIACHOTO
BUPOOHHUIITBA.
* 3a0e3reyeHHsT  HaceJeHHs  o0JacTi  CUIBTOCHIPOAYKIIIEID  BIIACHOTO
BUPOOHHUIITBA;
* 3HIKEHHS PIBHA €HEPrOEMHOCTI TOTOBOI OJIMHUII MPOAYKIIii
Ingukaropu:

* 00csrM BUpOOHUIITBA BaJIOBOI CLILCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIIIT;
* KUIBKICTh CTBOPEHHMX B CUIBCHKIN MICIIEBOCTI pOOOYHX MICIIb;
* KUIBKICTh JA1IOYMX T4 HOBOCTBOPEHUX CLILCHKOTOCIOAAPCHKUX KOOIEPATHUBIB;
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* KUIBKICTh BUPOOHHKIB OpPraHIYHUX BUAIB IPOIYKIIIT;

* YacTKa CUIbCHKOIOCHOJAPCHKUX VTi/lb IMiJ OPraHidyHUM BUPOOHUUTBOM Yy
3araljibHii IOl CUTbCHKOTOCTIONAPCHKUX YTiab, %;

* IUIOLIA 3€MEJIb OPTraHIYHOTO BUPOOHUIITBA, TUC. Ta.
JocsruenHs onepatliitHoi uiii 2.4 notpedye BUPILICHHS TaKUX 3aBAaHb:

3aBaaHHsa

IHoreHuiitHo MoKIMBI chepu
peaJiizauii MPOEKTIB

2.4.1 Po3BUTOK caMO3alHATOCTI Ta
MiANTPUEMHUIITBA HA Cel

iHpopMalliiiHa - KOHCyJbTalliiiHa
nonomora MCII B peectparii
Ta BEJIEHH1 NOTOYHOI JIsITbHOCTI
013HECY

po3MiiieHHs1 1Hpopmallli Ha calTax
CUIbCbKUX, cenuimnux pan, OTI mpo
BUIbHI  3€MEJIbHI  JUISHKH, IO
IPOIMOHYIOTECS B OPEH]Y

CHPOIICHHS TPOIEAYP MiTKITIOUCHHS
MCII 10 enekTpo- Ta HIIUX MEPEXK Y
YaCTHHI  IMOBHOBaXXE€Hb  MICIIEBOI
BJIaJH

CTBOPCHHSI yYMOB JUIsl aJamnTailii Ta
PO3BUTKY BJIACHOI CIIPaBH yYaCHHKIB
OoifoBMX NIl Ta  BHYTPIIIHBO
nepeMIIeHUX ocio, SIK1
3apeectpoBani Ha Tteputopii OTID
[TosnTaBchbKO1 00JIACTI.

2.4.2 TligBuIlleHHs] KOHKYPEHTO31aTHOCT1

MPOBEACHHS 3aXOJliB 3 IMPOMOIIi
ToBapiB, mo BupoOmstoThess B OTT,

Ta MOCITYT peKpeariiHoro,
«3EIICHOT0)» TYPU3MY
POBEACHHS iH(bOpMaIIITHUX

KaMITaHii, ceMiHapiB, GopymiB
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5.3 Crpareriuna uins 3. HOBI PUHKHU 3BYTY

Crparteriuna uias 3. HOBI PUHKU 3BYTY
Onepaniiina miasp 3.1. Onepaniiina minp 3.2. Onepaniiina miap 3.3.
[TigBumenas n110B01 | Po3BUTOK [aBecTHIiliHA
AKTUBHOCTI MIJIPHUEMIIIB | EKOCIIPSIMOBAHOTO npuBabauBicTb.  CHpusHHS
NiANPUEMHUIITBA EKCIIOPTY

OnepatuBHa wizpb 3.1. IlinBumeHHs AJI0BOI AKTUBHOCTI MiANPUEMIIIB

Peritunr nerkocti BeaeHus OizHecy (Doing Business), Bu3Havae SIKiCTh MpaBHII
PEryIIOBaHHS MiANPUEMHUIBKOT AISUTBHOCTI, 10 MIABUUIYIOTh Y4 OOMEXKYIOTh AUIOBY
aKTHBHICTh. 3a perioHanbHuUM peiituarom Doing Business IlontaBchka 007acTh
3HaxoauThes Ha 13 wmicii (294 6anm). YerBipka migepis: Binnunbka o6nacte (334
6amm), IBano-®dpankischka (332 6amm), XKuromupcbka (313 6Gani), m. Kuis (311
OauiB).

O1iHKa JIETKOCT1 BeICHHS O13HECY, SIKa 3/IIMCHIOETHCS 3a IIICThMa MTOKa3HUKAMH,
30KpeMa CTBOpeHHs mianpueMmcTBa (16 Micie), ojiepKaHHs J103BOJIIB Ha OYyIIBHUIITBO
(25 wmicue), odopmieHHS 3eMenbHOI JUITHKM (4 Micle), NpUETHAHHS 10
enexkTpomMepex (5-6 wicue), crata MicreBux noaatkiB (9-14 wicue), HagaHHS
eneKkTpoHHUX cepriciB (16-20 wmicrie), 3a3Hadae MpoOIEMHI HANPSMKH, K1 MOTPIOHO
KOPHUT'YBaTH Ta pO3BUBATH.

B o6nacti cmocrepira€TbCs Ppi3HUNW PIBEHb MIANPUEMHUIIBKOI aKTUBHOCTI
HaceneHHa. KuUIbKicTh 3apeecTpoBaHMX Cy0O’€KTIB MIANPUEMHUIITBA B OCHOBHOMY
CKOHIIEHTPOBaHAa B MicTaX Ta HaBKOJO MICT oOjacHOTO 3HaueHHs. Hailimenmna
KUIBKICTh ~ CYO’€KTIB MIANPUEMHUIITBA CIIOCTEPIraeThcss Yy YOPHYXHMHCHKOMY,
Opsxwurbkomy, Ko3zenplmuacbkomMy paiioHax. [[poMy CHpUSIOTH K MaKpOCKOHOMIiYHI
IPOIIECH, TaK 1 TMOCHJICHHS CIPOMOXKHOCTI YaCTHHHU TEPUTOPIAJIbBHUX TpoMaJ 3a
paxyHOK 00’€JHaHHS, OTPUMAaHHS OLIbIIIe TOBHOBAXXEHb Ta IEPEeXOay Ha MpsAMi
BIIHOCHHHU 3 JepKaBHUM OIO/DKETOM B Ipolieci aerneHTpaizaiii. OTxke, 3aBIaHHAM
perioHaIbHOT TOJITUKA € HAMpalloBaHHS €(PEKTUBHOTO MEXaHI3MY CTUMYIIOBAaHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPHUTOPiH 3 BUKOPUCTAHHSAM iX BJIACHOTO MOTEHIIATY Ta
CTBOPEHHS YMOB JJIsi KOM(GOPTHOTO BEJICHHS MiINPUEMHUIITBA

QOuikyBaHi pe3yJabraTu:

* MOKpAIllCHHS pPEUTHHry o00JlacTi 3a IIOKa3HUKOM ,,/[iToBa aKTHUBHICTH
iAIPUEMCTB,

* possutok MCII, ¢pepmMepchkux rocnoaapcTs, ciMeitHoro 0i3HeCy;

* PO3BUTOK JUIOBHX 3B’SI3KIB,;

* INJBUINCHHS PIBHS 3aHATOCTI HACCICHHS

IngukaTopu:
* olriHka 013Hec-KiIiMaTy B perioHi (J>kepeno manux: gocnimkenas HBY;
* KUIBKICTh IPEACTAaBHUKIB MIKpPO-, MAJIOT0 Ta CEPEIHBOTO O13HECY
* KUIbKICTh HOBUX POOOYHX MICIIb;
* 30UIBILICHHS 00CATY MICIIEBHX MOIaTKIB
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Hocsiruenns onepartiitHoi uii 3.1 notpeOye BUpillIeHHs TaKUX 3aBAaHb:

3aBaaHHsa

IHoreHuiitHo MoKIMBI chepu
peaJiizanii MPOEKTIB

3.1.1 cripusiHHA NErKOCTi BeIeHHs O13HECY

CHPUSIHHS CHPOIICHHIO JOCTYMY 0

OPUPOJHUX, EHEPreTUUHHUX Ta
IHIIKX pecypciB, HEOOXITHUX AJis
3a0e31ecUeHHS JUSITIBHOCTI
MITPUEMITIB,;

IMPOBCACHHA ;[ianory 3 OpraHamMmn
MiCHCBOFO CaMOBpPsAAYBAHHA TIOJ0
SMCHIICHHA YaCOBUX BTpPAT Ha
OTPHUMAHHA I[O3BOJ'IiB Ta
MEPCBCACHHA iX B eHeKTpOHHI/Iﬁ

dbopmar;

CTBOpPEHHSI  OHJaWH  rIatGopmu
PUHKY 30yTy IPOTYKITIT
perioHaJIbHOTO BUPOOHUIITBA

pO3MillleHHsT KOpUCHOI 1HpopMaIltii
Ha TOpTajl IJIs WIAIPHEMINB Ta
COIllaJIbHHUX Mepexax,
3a0€3MeYnBIIN OHJAHH 3B'SI30K 3
POOJIEMHHUX MTUTaHb

MOCTIHE OHOBJICHHA i1H(OpMAaIlii
Ipo BUIBHI IUIOHII Ta 3eMeJbHI

IUISHKH, K1 MOXKYTh
BUKOPHCTOBYBATHCS 013HECOM
3.1.2 3a0e3neueHus MIIIPUEMITIB | TPOBEACHHS iH(pOopMaliifHo-

KOPHUCHOIO 1H(POpMAITIEI0

MPOCBITHUILIPKUX KaMIIaHiH, 30KpeMa
TPEHIHT1B, B TOMY YHWCJl B OHJIAliH
pexuMI

3aly4eHHsT 10 CHiBmpari Oi3Hec-
acorriaiii

CIPHUSHHS PO3BUTKY
MINPUEMHHUIITBA y CUIBCBKIN
MICII€BOCTI (pepmepchki
rOCII0IapCTBA,

CLTBCBKOTOCTIOAPCHhKI KOOTIEPaTHUBH
TOIIO)
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OnepatuBHa wijib 3.2 Po3BUTOK €KOCPSIMOBAHOI0 MiIIPUEMHUIITBA

CyyacHuii cTaH cycniibCTBa (POPMYETHCS HA OCHOBI TJI00aTBHOT €KOJI0T13al1li],
10 SBISETbCS (PYHAAMEHTOM HOro CTIMKOro pO3BUTKY. bi3Hec, 10 € eKOJOTTYHO
OpIEHTOBAaHUM BHUCTYIA€ OJHUM 13 TMEPCHEKTUBHUX INUISIXIB IMOKPAIICHHS
€KOJIOTIYHOI'0  CTaHy, BHUpIINIEHHS MpoOJieM palliloHaJbHOIO0 BUKOPUCTaHHS
OPUPOJHMX PECYpCiB Ta MIABUUIEHHSA J00poOyTy rpoMansH. Ekonoriune
HOiANPUEMHULTBO € (OPMOIO MIANPUEMHUIBKOI IISUIBHOCTI, 1O CIPSMOBAaHE Ha
3aJI0BOJICHHSI €KOJIOT0-€KOHOMIYHMX MOTpPeO 3a paxyHOK MPOJYKTIB, y 3arajbHIi
KOPUCHOCTI SIKMX BH3HAauajbHE 3HAYCHHS Ma€ eKoJoriyHa KopucHicTh. Ha
ChOTOJIHI II€ll CETMEHT HEBENUKUN 1 BKIOYae y ce0e MPOAYKTH EKOJIOTIUHOTO
HiAMPUEMHHMIITBA, 30KpeMa I1e MIUPOKUN CHEKTP TOBApiB Ta MOCIYT: PO3poOKa Ta
IpOJIayk E€HEpPro- Ta pecypco30epiralounx TEXHOJOTH; mepepoOka BIIXOIIB;
BUPOOHHUIITBO €KOJIOTTYHO YWCTUX NPOAYKTIB XapuyBaHHA Ta IHIIUX TOBApIB;
EKOTYPH3M Ta CTBOPEHHS €KOPECTOPaHiB.
OuikyBaHi pe3yJbTaTn:
* T[IOKpAIICHHS EKOJIOTIYHOTO CTaHy, BHUPIIIEHHS TMPoOJieM pallioHaJIbHOTO
BUKOPHUCTaHHS TIPUPOTHUX PECYPCIB;
*  PO3BHUTOK €KOJIOT1YHOTO MiAMPUEMHHIITBA;
* BUPOOHHIITBO €KOJIOT1YHO YMUCTHX MPOIYKTIB XapuyBaHHS;
* PO3BUTOK MEpeXi BIAHOBIIOBAHUX aJIbTEPHATUBHUX JKEPEI €HEPrii;
* PO3BUTOK PUHKY €Heprosz0epirarourx TEXHOJIOTIM Ta MOCIyT, BIPOBAIKEHHS
eHeproeeKTUBHOTO 00JIaTHAHHS.
Ingukaropu:
* KUIBKICTh 00’€KTIB Ha TEepUTOPIi 00JACTI 3 BHUKOPHCTAHHSAM ajJbTEPHATUBHOI
€HEPreTUKH;
* KUIBKICTh CYO’€KTIB MiANPUEMHHUIITBA, IO € BUPOOHUKAMHU OPTraHIYHOI
POTYKITIT
* KUIBKICTh OpraHiYHHX TOPTOBHX MAapOK B 00J1acTi
* yYacTKa €Heprii, BUPOOJEHOI 3 BIIHOBIIOBAJBbHUX JDKEPEN, y 3arajlbHOMY
KIHIICBOMY CITO>)KMBaHHI eHeprii, %o;

JIns qoCSTHEHHS onepariiHoi 1l 3.2 MPOIOHYIOTHCS TaKi 3aBAaAHHSI:

3aBaaHHs IHorenuiiino moxkiauBi  chepu
peaJiizamii MPOEKTIB
3.2.1.CipustHHS PO3BUTKY €K00Oi3HECY HaJJaHHS KOHCYJIbTallIiHOT Ta

iHbOopMariitHO1 JIOTIOMOTH VIS
PO3BUTKY HOBUX cdep Oi3HeCy;

CTBOPEHHS OHJIAiH 1H(HOpPMAIIHOTO
LHEHTPY 13 3a3HAYECHHSIM E€KO30H IS
BIJIMOYMHKY TYPHUCTIB

HaJaHHA (PIHAHCOBOI  MIATPUMKH
MIIIPUEMCTBAM, SIK1 aKTUBHO
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3IIACHIOIOTh €KO- Ta
eHeproeekTUBHUN CIOCIO BEJCHHS
JISIBHOCTI, YTHIII3YIOTh BIIXOAHM Ta
BIIPOBA/KYIOTh 3aXOJU 3amo0iraHHs

HETaTUBHOMY BILJIUBY Ha
HABKOJIMIIIHE MPUPOJIHE CEPETOBHUIIIE;
MIPOBEICHHS npodeciiiHoi

MIATOTOBKH MCII 3 MMUTaHb
3aMpOBa/PKCHHS] HOBUX TEXHOJIOTIH,
OXOPOHHU HaBKOJIMIITHLOI'O
MPUPOTHOTO CEPEOBUIIA, 30POB’ S 1
Oe3meKu;

IIPOBEACHHS 1HopMaIliiiHo-
IPOCBITHUIIBKUX KaMIaHiil, 30Kkpema
TPEHIHT1B Ta MOTHBAIIHHUX
3yCTpideli 3 oOpraHamMu MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS, IPOMaJICEKOTO
CEKTOpY, Cy0’€KTaMU TOCMOAapChKOT
JISTBHOCTI  IIOJO0  BIPOBAJKCHHS
€KOJIOT1YHOTO Oi3HECY

3aMpoBaDKEHHsS] OCBITHIX Tporpam
PO HOBITHI Xap4yoBi TEXHOJIOT11

3.2.2. TlinTpumka po3BUTKY
HiATPUEMHULITBA y cepl aTbTePHATUBHUX
JOKEpeIT eHeprii

MIPOBEACHHS npodeciiHoi
MMATOTOBKHA MCII 3 [MUTaHb
3amnpoBaKEHHS] HOBHX TEXHOJOTIH,
3aCTOCYBaHHS aTbTePHATUBHUX
JOKEpEN eHeprii

MiATpUMKA pearizallii IpoeKTIB 11010
BUPOOHUIITBA eHeprii 3
HETPaAUIIMHUX Ta BITHOBIIOBATBHUX
JUKepenl  eHeprii,  BIPOBAJKEHHS
eHeproePeKTUBHUX  TEXHOJOTIA 1
o0JIagHAHHSI

MO YJIIPU3AITis 3aCTOCYBaHHSI
eHepro3oepiraroumx,
cHEeproe(PeKTUBHUX TEXHOJIOTIH Ta
aNbTCPHATUBHUX JKEPEN CHEePrii

Onepauniiina ninb 3.3 InBecTuuniiina npuBadauBicTb. CIPUSIHHS €KCIOPTY

[HBecTuiiiiHa mNpUBAOIUBICT Ma€ BEJIUKE 3HA4YeHHS 171 (POpMyBaHHS
€KOHOMIYHOI JISTIbHOCTI Ha PErioHaJbHOMY M MiclieBOMY piBHAX. ExoHOMIUHUIMA
PO3BHUTOK PETriOHIB 1 KOHKPETHUX I'POMaJ BEIHUKOIO MIPOIO 3aJIeKUTh Bl HAJEKHOI
OL[IHKM HAsBHOTO TMOTEHIlaly Ta €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHUX

TepeBar, 31aTHOCTI 3aJTy4aTd 1HBECTHIIII.
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OCHOBHOIO METOI peanizailii omnepamiiHoi 11l 3a0e3MmeyeHHs TiAHOT

ineHTudikamii [lonTaBmuHN y MIKHapOJAHOMY CHIBTOBAPUCTBI HUISIXOM IPOBEICHHS
MPOMOIIil 100 E€KOHOMIYHOTO, 1HBECTUIIHHOTO, IHHOBAI[IMHOTO MOTEHIANy Ta
CTaOUTBHOCTI PEriOHAJIBHOTO OI13HECKIIMATy cepell BITYM3HSAHUX Ta 1HO3EMHHX
NMapTHEPIB Ha OCHOBI CHCTEMHOTO MAapKETUHTY Ta CTBOPEHHS MPOMOLIIMHOIO
MPOIYKTY.

Kommieke aiil, cnpsiMOBaHMX Ha CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO 1HBECTHUI[IMHOTO

IMIZDKY 00JIacTl, 1aCTh MOXKJIMBICTh CYTTEBO MIJBUIIUTHU IIAHCH PETIOHY 3aTyYUTH B
€KOHOMIKY JI0JJaTKOBI1 30BHIIIIHI PECYPCH.

OuikyBaHi pe3yJbTaTn:
3pOCTaHHS TMPSMHUX JUIOBUX KOHTAKTIB MDK TMpeACTaBHUKAMU Oi3HECY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUX CEKTOpPIB E€KOHOMIKM 00JIacTi Ta TMOTEHIIHHO
3aIliKaBJICHUMHU 1HO3EMHHUMH ITapTHEPAMU;
aKTUBI3allil  MDKHApPOAHOTO  CHIBPOOITHMIITBA B  paMKax  ICHYIOUHX
MDKpPETI0HANBHUX YTOJ] Ta JOTOBOPIB JBOCTOPOHHBOI'O CIIBPOOITHUIITBA 3
NIEPCIICKTUBHUMHU PETiIOHAMM KpaiH CBITY;
3pOCTaHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 1HBECTHIIIN JO pPEriOHATBLHOT €KOHOMIKH;
po3upeHHs reorpadii eKCnopTy Ta 30UTbIIEHHS KUTBKOCT1 €KCIIOPTEPIB;
PO3IIMPEHHS CTPYKTYPH MIATPUMKHU 1HBECTOPIB Ta €KCIIOPTEPIB;
3pOCTaHHS 30BHILIHBOTO MOMUTY Ha MICLEB1 OPEHIU/TOPTOBl MapKU;
CTBOPEHHs CHCTEMU TpodeciiHOro HaBYaHHS, W0 BKIHOYaE MpodeciiiHy
MiATOTOBKY, MEPENiATOTOBKY, IMIBUIIIEHHS KBali(IiKaIlii MpaIron0ynx;
CTBOPEHHS HOBHX POOOYHX MICIIb.
IngukaTopu:
KUIBKICTh IMAMPUEMCTB 3 IHO3€MHUMHU 1HBECTHUI[ISIMH;
KUTBKICTh MQJIMX 1 CEPEIHIX MiAMPUEMCTB;
MUTOMa Bara OOCATIB peai3oBaHOi MPOAYKII MaluMH 1 CepeaHiMu
HiAPUEMCTBAMU;
TEMIT 3pOCTaHHS OOCSATIB 3aJydeHUX IHO3EMHHUX I1HBECTHIIM y MOPIBHSIHHI 3
MOTIEPETHIM TIEPI0IOM;
KUTBKICTh  CTBOPEHUX pOOOYMX MiCIlb, B TOMY YHCII Yy4YaCHUKAMH
IHAYCTplaTbHUX MAPKIB;
TEMII 3pOCTaHHS 00CATIB €KCTIOPTY TOBapiB Ta mociayr [lonTaBchkoi 06acTi;
30UTBIIIEHHS KUTBKOCT1 30BHIIIHHOCKOHOMIYHUX MApTHEPIB.

3axoau, CIpsMOBaHI Ha peari3alliio 3aBAaHb:

3aBaannst Iorenuiiino Mmoxausi chepn

peaJiizamii MPOEKTIB

3.3.1 cmpusHHS PO3BUTKY iHBectuiiiHoro | cnpustaass MCII momo ydvacti 'y

MOTEHITIATy MiATTPUEMITIB BHCTaBKaXx, spMapKax, 1A (0
MPOBOISTECA B YKpaiHi Ta 3a il
MEXKaMU
IIPOBEACHHS HaBYaHb IUTS

MIANPUEMITIB TIpUAOMaM 1 MeEToaaM
MDXHApOJAHOT0 O13HECy
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NOIIKMPEHHS 1H(OpMaLii Mpo CyyacHi
Ta yCHIIIHI OI13HEC-PaKTUKU Ta
TUMOBI TOMWJIKH y  3J1MCHEHHI
IISTIBHOCTI;

ONPWIIOAHEHHS  1HQopMaulii  mpo
eKCIIOPTHI TMpaBWiia, MNPOLEAYPH Ta
cepTu(ikaiio NpoAYyKIi

HagaHHa  gonomorn  MCII B
3aJlydeHHI HAyKOBHUX JOCIIKEHb 1
pPO3pO0OK, a TAaKOXK Yy HaJaroKeHH1
3aB’SI3KIB 3 1HO3eMHUMHU  Ta
BHYTPIILIHIMH 1HBECTOpAMH,
nokpauieHHa goctyny MCIT  no
nporpam €C

3.3.2. [IpocyBanHs MpOIYKIIi Ta TOCIYT
MICIIEBOT0 O13HECY Ha HOB1 pUHKHU

dbopmyBaHHS MIPOMOIIIHHUX
KaTajoriB MPOAYKIIi BITYUZHAHUX
BUPOOHUKIB

3allydeHHsT CyO’€KTiB  Majoro i
CEPEIHbOTO  MIANPUEMHUIITBA  JIO
y4acrTi B YKpaiHChKHUX Ta
MDKHapoaHuX (Gopymax, ceMiHapax,
KOH(EpEeHIIs1X, BUCTABKaX, SpMapKax

CTBOPEHHS YMOB JUI1 aKTHUBHOTO
IIPOCYBaHHS Ta iATPUMKH
MICIIEBOTO BUPOOHHUKA

3.3.3 MapkeTHHroBa InojiTuKa

CIPUSTH TOIMIUPEHHIO B TOPTiBEIBbHOT
Mepexi ToBapiB 3 joroturnom «Kparri
toBapu [lonraBmuany, «OpraniaHuii
MPOJIYKT ITonraBimHm Ta
IIPOCYBAaHHS TOBAPIB B IHIII PET10HM;

6. CucreMa MOHITOPMHIY TAa OLIHKH Pe3yJbTATUBHOCTI peasizauii Ctparerii

[adpopmariiss mpo cUCTEMY MOHITOPUHTY JOCSTHEHHSI OTEPATHBHOI IIUTL TIOJO
po3Butky MCII nogaeTscst B omucoBiit popmi Ta MOXKE MICTHTH:

* epeiK IHAUKATOPIB, IO XapaKTePU3yIOTh JOCATHEHHS ONEPATHBHOT IT1ITi;

* IEP10JIMYHICTh MPOBEICHHS MOHITOPUHTY;

* epeiK JHKepen JaHuX JJI TIPOBEJCHHS MOHITOPUHTY;

* popMaT NoJIaHHs Pe3yJbTaTIB MOHITOPUHTY;

* BU3HAUYECHHS poO0YO1 Irpymnu, BIIMOBIAAIBHOT 32 CUCTEMaTUYHE IPOBEACHHS

MOHITOPUHTY.
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[HAMKATOpU NTOCATHEHHS BU3HAYAIOTHCA JUISl BCIET ONMEpPATUBHOI I1iJ1l, BOHU
Bi1oOpaxatoTh po3BUTOK cektopa MCII Ha BiANOBiIHIN TepuTOpii, 3rigAHO 3
MOCTABJICHUMHU B 111 3aBJAHHSIMH, 1 BIIOBIIaI0Th TAKUM MIHIMaJIbHUM KPUTEPLSIM:

* IX MO’KHA BUMIPIOBAaTH a00 MiJIpaxOBYyBaTH;

* iX OJIHAKOBO PO3YMITUMYTb PI3HI1 JIIOAH B PI3HUI yac;

* BOHU OynyTh O3HAYATH TUIBKU OJIMH MapameTp;

* BOHU BUMIPIOBAaTUMYThCA 0€3 HEBUIPABIAHUX BUTPAT 1 CBOEYACHO.

Cy0’extamu  peanizamii Crpaterii TakoX  Bu3HadeHl: JlemaprameHt
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, TOPTiBI1 Ta 3ATy4EHHS 1HBECTHULIIN
obOnaepkaaMiHICTpallii, MICIIEBI OpraHW BHUKOHABYOI BIIaJd, OpPraHU MICIIEBOTO
CaMOBDSIIyBaHHS, MPEJCTABHUKU CYO’€KTIB MIJIPUEMHHUIITBA Ta 1HINI MPUBATHI
napTHEpH, 3aKiaJd BHIIOI OCBITH, HAYKOBO-AOCTINHI YCTaHOBH, TPOEKTH Ta
nporpaMu MDKHapOJIHOT TEXHIYHOI JOMOMOTH, TpomalchkicTh. IlepembadaeTncs
CUCTEMHA y4yacTh 3a3HAYeHUX Cy0’ €KTIB Ha yCix eTanax peanizamii Ctparerii.

[IpoBeneHHsI MOHITOPUHTY 1 OIIIHKM pe3yJibTaTUBHOCTI peainizanii Crtpaterii
po3BuTky MCII IlonTaBcbkoi o6macti Ha 2021-2027 poku 3A1HCHIOBATUMETHCS
JlenapTaMeHTOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TOPriBIl Ta 3aJIy4CHHS 1HBECTHUIIIM
obnaepxkaamiHicTpallii, BIIITOBIJAJIbHUMU BUKOHABIIIMHA Crparerii Ta
IPOMAJICHKICTIO.

[Tporniec moniTopunry CTparterii nependavyaTuMme MiATOTOBKY:

MIOPIYHUX 3BITIB TMPO PE3yJNbTaTU NPOBEACHHS MOHITOPUHTY BHUKOHAHHS
IIaHy 3axo/liB 3 peanizamii CTparerii 3a BiAMOBIAHUHN TIEPIO;

3BITY 3 OIIIHKU pe3yJIbTaTUBHOCTI peanizaiiii CtpaTerii Ta 1miaHiB 3aXo/iB 3 il
peaizaiii.

3BIT MpO pe3yJabTaTH MOHITOPHHTY OyJe CKIamaTHCS IUIIXOM TOPIBHSIHHS
(dakTUYHUX 3HA4YeHb IHAUKATOpiB  (IMOKA3HMUKIB) OIlIHKH  PE3yJbTaTUBHOCTI
BuKoHaHHS CTparerii 3 IX MPOrHO30BaHUM 3HAUYCHHSIM.

MOHITOPHHT 1acTh 3MOT'Y OIEPATHUBHO pearyBaTH Ha 3MIHHM OI3HEC CEpeIOBHIIA,
KOPUTYBaTH pe3yJdbTaTH Ta PECypcH — KamiTalbHi, TakK 1 JIOJACBKI, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl BIpOBaKeHHsT CTparerii.

Jlxepena iHdopmarii ajs MPOBEACHHS MOHITOPHHTY BHU3HAYAIOTHCS 3MICTOM
Crparerii Ta miuany aiil 3 ii peamizailii , BOHM TaKOX MOXYTb MicTHTH O(DimiiiHI gaHi
Jlepkcraty, odiliiiHi 3BITH OpraHiB BJIaJW Ta OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS,
PE3YIABTATH COIIOJOTTYHUX OTTUTYBAHb.

IlepeJik iHAUKATOPIB
HA 1OCSATHEHHS MPOTrHO30BAHUX 3HAYEHb SIKUX clipsiMmoBaHa CTparerist

2018 2021 2027

Ha3zBa noka3zHuka . . .
piK piK piK

Micrie perioHy B 3arajibHOYKPaiHCHBKOMY PEUTHHTY
Ki.JIBKOCTi MIIPUEMCTB CEPE/IHBOTO 3 3 3
MIAINPUEMHUIITBA Yy po3paxyHKy Ha 10 TtHc. ocid
HasiBHOTO HACEJICHHSI

Micuie perioHy B 3araJlbHOYKpaiHCbKOMY PEUTHUHTY 8 7 6
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KUIBKOCTI ~ CTBOPEHUX  MIANPUEMCTB  MAajoro
NIANPUEMHHULTBA Yy po3paxyHKy Ha 10 Ttuc. ocibd
HasIBHOI'O HACEJICHHS

YacTka HallMaHUX MPaLIBHUKIB

3arajbHOro 00CATY

nianpueMctB MCII y 3aranbHo00IaCHOMY 74,8 75 80,0
MOKa3HUKY, %
Micue o05acTi B peUTHUHTY 3a pe3yJibTaTaMH OLIIHKU

. . : . 13 12 3)
nerkocti BeieHHs Oi3Hecy (Doing Business)
OTPUMAaHHs JJ03BOJIIB Ha OY/IBHULITBO 13 12 6
BIIKPUTTS O13HECY 3 3 3
crJiaTa MICIIEBUX IMOJATKIB 11 10 6
O(bopMJIeHHg 3eMeJIbHO1 AUISIHKY M1 00’ €KTOM 29 20 6
HEPYXOMOCTI
NPUETHAHHS JI0 EJIEKTPOMEPEK 21 19 10
Yactka MCII B 3aranpsHOMY 00Cs31 peanizoBaHO1
npoayKIii (ToBapiB, Mocayr), % 10 3arajabHOro 55,6 57,0 61,0
o0cary

0

Yacrtka npudyTKy, orpumanoro MCII, % no 72.8 73.0 75.0

3BIT 13 pe3yJabTaTaMd MOHITOPUHTY Ma€ OyTH MpPEeCTaBICHUM yCiM OCHOBHHUM
3aIliKaBJICHUM CTOpOHAM, HaIpUKIAJA, HUIBIXOM NyOJikaiii Ha odimiiHIA CcTOpiHII

obnaepkaaMiHiCTpallii.
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/. ®inancoe 3a0e3neuenns: Ctparerii

[actpymentom  peamizauii  Crparterii  po3BUTKY Majioro 1 CEpeaHbOro
nignpuemaunTBa Ha 2021-2027 poku y Ilonrascekii obmacti € KomiuiekcHa
mporpaMa po3BUTKY MaJIOTO 1 cepelHboro mianpueMHunTa y [loaraBchkiit obnacri,
Ha BUKOHAHHSA 3aXOJIB SIKOi 3aJly4aroThCsl KOLITH OO0JIACHOI0/MICIIEBUX OIO/IKETIB, a
TaKO’K IHIIMX JKEpell, HE 3a00POHEHUX 3aKOHOAABCTBOM.

3amydyeHHs OIOJKETHUX KOLITIB 3/1HCHIOBATUMETHCS 4Yepe3 BUKOPUCTAHHS
KOLITIB 00JIACHOTO OIO/DKETY, a TaK0X OIO/UKETIB HUKYOIrO PIBHA 3 ypaxyBaHHIM
KOHKPETHUX TEPUTOPINA peaiizalli 3axo/iB Ta MPOEKTIB, nependayeHux Crpareriero.
BukopucranHs KomTiB 00JacHOro OmOKETYy Ta OIOJDKETIB HUIXKYOrO  PIiBHSA
3MIACHIOBAaTUMETbCA B MEXax iX peanbHOi (HIHAHCOBOi CIPOMOKHOCTI. OO0csaru
BIMOBIAHUX OIO/PKETHUX KOILITIB KOHKPETH3YBATUMYThCS Yy HIOPIYHUX IMporpamax
PO3BUTKY MaJoro 1 CepeIHbOr0 MIANPUEMHHUIITBA.
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Homatox 1

Tabmuusg 1 SWOT-maTpuus crpateriil 3a0e3neueHHs1 pO3BUTKY MaJUX Ta CEPeIHIX

MIIPUEMCTB

1. Bukopucrtanus reorpadiqHoro
MOJIOKCHHS, HAsBHUX PECypciB  JUIs
3a0€3MeUeHHs]  CIPUATIMBOrO  Oi3Hec-
KJIIMaTy 00JacTi.

2. 3any4yeHHs IHBECTUIHN TS
MOJIEpHi3allii Ta MiJBUIICHHS TEXHIYHOTO
PIBHS MaJIMX Ta CEPEHIX MiAMPUEMCTB.

3. BripoBapxeHHs 1HHOBAILIHHAX
TEXHOJIOT1H BHACJI1IO0K B3aeMoil
KBaTi(hiKOBAHUX MpaliBHUKIB Ta
HAyKOBIIiB.

4. Po30ynoBa 1HGPACTPYKTYypH MIATPUMKU
O13HECY

5. BaHKIBCBKUN  CEKTOD,
¢dinancyBatu MCII
6. 3pocTarounit
eHeproepeKTUBHOCTI
7. llIBunke 3pOCTaHHS
ITPOMHMCIIOBOCTI

8. Anmanrartis 1o ctangaptiB €C

9. HasBHicTh MPOAYKTUBHHX
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX 3eMellb Ta
MOTYXXHUX BOJHUX PECYPCIB

CIIPOMOKHUM
1HTEepec 10

nepepoOHoi

1. CoporieHHs NpoIEaypH CTBOPEHHS Ta
MpoBeAeHHS (PiHAHCOBOI JISUTBHOCTI MaJuX

MIITPUEMCTB.
2. BrnpoBajpkeHHS ~— Jep)KaBHUX — 3aXOJIiB
PO3BHTKY  TEXHIYHMX  rajay3ed s
CTUMYITFOBaHHS pocTy KaJIpOBOT'O
MTOTEHITIAITY.
3. IligBumeHHs  cOMIaTbHUX  TapaHTIH

Mpare3 aTHOrO HAaCEeJICHHsS, IO TpU3BEe
710 IPUTIMHEHHS BIITOKY KaJIpiB;

4. BuKopUCTaHHS CIPHUSTIMBUX KPEIUTHUX
YMOB JIJIsl 3a7Ty4eHHS KOIITIB B iHHOBAIiiHI
TEXHOJIOT1i, 3HIKECHHS €HEpPro-, pPecypco
3aTpaTHOCTI BUPOOHUIITB.

d. HampaBnennss  mismpHOCTI  Oi3HEcC-

1. BpaxyBanns reorpaiyHOToO MOJIO-
KEHHS TMpU MIJBUIIEHHI KOHKYpPEH-
TO3JaTHOCTI MiAPUEMCTB.

2. 3HWOKEHHSI BapTOCTI CHPOBUHHU 1

MaTepialiB 3a paxyHOK
BUKOPHCTaHHS yKpaiHCBKUX
IPUPOTHUX pecypciB y ix
BUTOTOBJICHHI.

3. Bukopucrtanns KBaJT1(p1KOBaHO1
poGovoi cunum IS CTBOPEHHSA

MPOIYKIii, 0 MOXXE KOHKYpPYBaTH 3
IMIIOPTHOIO

4. JIoBroTpUBaIICTh OTPUMAHHS IpaB
Ha 3€MEIbHI JUISHKM Ta BHCOKa
BapTICTh 11 oopMIICHHSI

1. 3milTHEHHS KOHKYPEHTHHUX TO3HUIIII
Ha PUHKY TMpaIi.

2. BuxopucranHs iHHOBamii Yy
3a0€3Me4YeHH] 3HIKEHHS EHepro- Ta
pecypco3anekHOCTI BUPOOHHIITB.

3. 3meHmeHHs  0e3pobiTTa  Ta
30LTBIIICHHS peHTabeIbHOCTI
TISTBHOCTI  MIANPHEMCTB  IIISIXOM
BUITYCKY KOHKYPEHTHOI Ha MDKHa-
POTHOMY PUHKY MPOJTYKIIII.

4. TligBuIIeHHS TUIATOCTIPOMOYKHOCTI
HACEJICHHS Ta TMPUTOKY JOXOMdIB
MIANPUEMCTB IUISIXOM — CcTa0LIi3aIii
MNOJIITUYHOTO  Ta  €KOHOMIYHOTO
CepeOBHUILA KPaiHU.
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KJIacTepiB  Ha  MOJOJIaHHA  [poOjeM
JIOKANbHOCTI PHUHKIB 30yTy Ta BHCOKOL
KOHKYpPEHII1i

5. CopomieHHs NMpOUEaypH BEICHHS
Oi3HECY UIUISIXOM 3MEHLIEHHS Yacy
BUTPAYCHOTO Ha OTPUMAaHHS
JI03BOJIIB, 3a0e3IeYyeHHs
€JIEKTPOH13a111i HOCIYT
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Jlomatok 2

Tabmuis 1. Pe3ynpTaTd  aHaiizy 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHLOTO CEPEAOBUIIA MAJIOTO

1 CepeIHbOTO MIAIPUEMHHIITBA B PET10H1

CunpH1 CTOPOHU

Cnabki CTOpOHU

JlerkicTe peecTpaiii MiANPUEMHULBKOI
JISUTBHOCTI

KonkypenTtHa BapTICTh TPYJAOBOTO
pecypey

BucokokBanigikoBaHi TpyAOBI pecypcu
3anoyaTKkyBaHHsA MNpPOLECIB €()EKTUBHOTO
pEryJOBaHHS

VYcnix B ycyHeHH1 Oap’epiB y TOpriBii,
aganTaiis 10 ctangaptis €C
[lokpamenns B  cdepi
3aKyIiBEIb

Benukuii BHYTpIIIHINA PUHOK
CrpoiiieHa cucteMa OnoJIaTKyBaHHS
Burigne reorpadiune pO3TalllyBaHHS
KpalHu

JlucTaHIIiHE HaBYaHHS,
OUTaHb MIJIPUEMHUIITBA
VYyacte TpomanchbkocTi y ¢dopMyBaHHI
JepXaBHOI MOJIITUKU

JepKABHUX

B TOMY YHCJI 3

Hecnpusitiusa MaKpOEKOHOMIYHA
cUTyarlis
Bucokuii PIBEHb KOPYIILii Ta

PETYISATOPHOTO TUCKY
BincyTHICTh HamaroakeHoi KOOpauHAIlli
MDK 3alHTEPECOBAHUMHU CTOPOHAMHM IS
3aJI0BOJICHHS noTped MaJjoro 1
CEpPEeAHBOTO MIAMPUEMHHUIITBA

Hepo3BunyTa KynbTypa MiiMpUEMHHUIITBA
BincytHicTh oIiHKM 1OTped® Mayoroi

CepeaHbOr0 MIAIPUEMHUIITBA B
OCBITHIX MOCITyTrax
BincyTHICTB JTOCTYITHOTO Ta

JIOBrOTPUBAIOrO (piHAHCYBaHHS

Brpara BUPOOHUYHUX TOTYKHOCTEH,
JIOTICTHYHI IPOOIeMU

Husbkuit piBeHb eHeproeeKTHBHOCTI
Huspkuii  piBeHb 1HTEpHaIllOHATI3AIi]
MaJjIoro i cepeaHbOro MiANMPUEMHHUIITBA
Bucokuii piBeHb TIHBOBOi €KOHOMIKH

CkiamgHoCTI T yac 3aKPUTTS
HiAITPUEMCTB
CkmamgocTi Il 4Yac  IOJATKOBOIO
aAMIHICTPYBaHHS MAajioTO 1 CEPEIHBOTO
MiAITPUEMHUIITBA
Huspkuit pIBEHD KYI1BEJIbHO1
CITPOMOIKHOCT1 HACCJICHHS
MoxauBocCTi 3arpo3u
[lintpumka 3 Ooky  MibkHaponHoi | [IpomoBikeHHs TCOMOTITHYHOT
CHUIBHOTH HECTaOLILHOCTI Ha CXOJI1 KpaiHu
VYroga mpo acomiamiro Mk YKpaiHoro, 3 | [loBiTbHE BINHOBIEHHS E€KOHOMIKH a0o0
ONHi€T CTOpOHU, Ta E€BPOIMEHUCHKUM | HOBI
Corozom, €BpONEHCHKUM | MAKPOCKOHOMIUHI MTOTPSICIHHS

CIIBTOBAPUCTBOM 3 AaTOMHOI e€Heprii 1
iXHIMM Jep)kaBaMH-4JIEHaMH, 3 I1HIIOT
CTOpPOHHM, Ta IHIII YroJh TMPO BUIbHY

TOPT1BJIIO
Crpareria ctajioro po3BUTKY ‘“YkpaiHa
2020” Ta  KOMIUIEKCHA  Iporpama

[loBUTbHI TEMNM BUKOHAHHS MpOrpam
pedopmyBaHHS

HenepenbauyBaHi 3MiHU B 3aKOHOJABCTBI
ComianbHi 3aBOpPYIICHHS
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pedopMyBaHHS

ITopanpmmit PO3BUTOK CUCTEMH
myOJIIYHUX 3aKyHiBEIb

VYyacte y pamkoBiii nporpami €C 3
JIOCHIPKeHb Ta 1HHOBalid “I'OopH30HT
2020~ Ta nporpami €C
“KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb
NIANPUEMCTB  MajJoOro 1  CEpeaHbOro
613necy (COSME) (2014-2020)”
[ToBHOIIHHE BUKOPHUCTAHHS
MOKJIMBOCTEH  €BpOMNENCHKOT  Mepexi
HiANPUEMCTB

Bucoki temnu 3poctanss iHdoOpMaIiitHO-
TEJICKOMYHIKAIlIMHUX ~ TEXHOJOTiM  Ta
iHpopMaTH3aIii

CrnpoMoXXHICTh OaHKIBCBKUM CEKTOPOM
KpEeIUTyBaTU  CYO €KTIB  MaJloro i
CEPEIHbOTO MIIMTPUEMHHIITBA
[TinBuIIEHHS PiBHS eHEepProe(EeKTUBHOCTI
[linBuieHHss  piBHA CIIPOMOKHOCTI
00’€THaHb MIAMPUEMIIIB

B3aeMosis 3aiHTepecoOBaHUX CTOPIH, SK1
HAJAI0Th MATPUMKY MaJIOMy 1
CepeIHbOMY HIANPUEMHULITBY
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Jonatok 3

Tabmuus 3 CunpHi Ta ci1abKi CTOPOHH, MOMIIMBOCTI 1 3arpO3U AISUTBHOCTI MAJTUX
Ta cepenHix nignpueMcTB [lontaBebkoi 001acTi (Ha [yMKY YYaCHUKIB poO0UOi

TpyIH)

CnabKi CTOpOHU

1. 3nauHi gUCIponopIii y comianbHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY TEPUTOPIi

2. HeratuBHi neMorpadidHi TeHIEHIII1
3 MOTJIMOJIEHHSAM Te€HAEPHOTO
nucOanaHcy, HaAsIBHICTh CUTbChKUX
TEPUTOPIN 3 HU3BKOIO HIUTBHICTIO
HACEJICHHS

3. bpak kBaniikoBaHUX KaJpiB y
HaWOLIBII 3aTpeOyBaHUX rally3sx Ta
chepax, 30kpeMa, TeXHIYHUX TTpodeciii
4. HeBiamoBiIHICTh HAABHOT HAYKOBOI,
IHHOBAIIIHOT Ta MIAMTPUEMHHUIIBKOT
1HOPACTPYKTYpH CYydacHUM MOTpedam
PO3BUTKY

5. JlocTaTHBRO BUCOKHI PiBEHb
6e3po0iITTS.

6. CkiaiHICTh OTPUMAHHSI JI03BUTbHHUX
JIOKYMEHTIB

7. Bucoxka enepro-,
pecypco3aTpaTHICTh BUPOOHHUIITB.

8. Husbka miaTocrnpoMOKHICTh
HACEJICHHS.

9. BigmumuB kBaiikoBaHUX KaapiB.
10. Bucokwuii cTymiHb KOHKYPEHIIii.
11. JlokanpHICTh PUHKIB 30yTYy.

12. HecTaGuIbHICT TOXO/I1B.

13. ComianpHa HE3aXHUILEHICTD
IpaIiBHUKIB.

14. HasiBHICTH KBOT Ha MTOCTaBKH
MIEBHUX KATEropid MPOIYKITii
BITYM3HSHOTO BUPOOHUIITBA HA PHHOK
€C

15. 3HayHa KOHIIEHTpAIlis] KOMIAHIH,
MOHOIIOIN Y IEBHUX CETMEHTAX
PUHKY

16. Bpa3mBicTh J10 3MiH B €KOHOMIITI
Ta 10 3MiH HOMUTY




17. HezaxuieHicTh ApiOHUX
TOBApOBUPOOHUKIB B CTOCYHKAaX 13
HallIOHAJILHOIO TOPTiBEIBHOIO
MEpEXEro

18. BiACyTHICTb SIKICHOTO
TYPUCTUYHOTO IPOAYKTY, HOTO
IPOMOIIIi, HU3bKUH PIBEHb PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI MEPEXK1 Ta HaJaHHS
nociyr B cepi Typusmy.

19. Husbka sKicTh TPAaHCHOPTHOT
1HGPaACTPYKTYpH.

20. HeBenuka KUTbKICTh TPOYKIIii, 1110
BiJIMOBiIa€ cranaapTam sikocti €C.

3arposu

1. Brpara
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPOBITHUX CEKTOPIB
EeKOHOMIKH, B SKHX TPAIIO€
MCII

[HasAmiiHI OUiKyBaHHS.

3. TlomoposkuyaHHS CHPOBHHHU 1
MaTepiaiB.

4. 3HayH1 KOJMBaHHS OOMIHHOTO
KypCy T'pUBHI.

5. OOmMexeH1 BUpoOHMY1
MOTYXHOCTI.

6. Hagmipuuii perynsiTopHuit
THUCK.

7. 3arpo3a HIBUJIKOTO
OaHKPYTCTBA.

8. 3arpo3nuBuii pU3MK s
IHBECTHUIII B YKpaiHy B
MDKHAPOJTHUX PEUTHUHTAX.

9. 3nauni OrOpOKpaTHYHI
MIEPEIIOHY B MPOIIEC peaizamii
IHBECTUIIIMHUX TTPOEKTIB.

10.ITigBumenus
CHEPro3aJIe)KHOCTI.

11.HecTaOu1bHICTh, 3MIHU 3aKO0-
HOJIaBYO1 Ta HOPMATUBHO-
PaBOBOi 0a3m.

=
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12.BBe3eHHs enieBoi iMIMOpTHOT
MPOAYKIIIT

13.Mon1Be MOTIpIICHHS
KOH ‘FOHKTYPH CBITOBOTO PHHKY
Ha MPOAYKIIIIO, sIKa
EKCIIOPTYETHCS 3 001aCT1
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Honartok 4

TABJINLA 4. Oxpemi npono3uiii MO0 perioHajJbHOI MOJITUKH, K1 O3BYYHIN
PI3HI Py €KCIEPTIB:

posmupeHHs ydacti MCII y nep;xaBHUX
3aKyITBIIIX

BIIPOBAKCHHS ACPKABHUX MPOTpaM MiATPUMKH
MCII (y T.4. cTBOpeHHS €(PEKTUBHOT AEP>KaBHOT
iHppacTpykTypu 11 nigTpumku MCIT)

poO3po0Ka HABYATBHUX nporpam T
CEKTOPaJIbHI JOCIIIKCHHS Ta BlJICTCIKCHHS
peansHoro crany MCII

IMOCHJICHHS POJI1 OpTraHiB MICIIEBOI'O
CaMOBpPSITyYBaHHS

3a71y4eHHs KOIITIB JIJIsi MPOTpaM HiATPUMKHU
3arovyarKkyBaHHs 0i3Hecy (B T. 4.
IHHOBAIIIWHOTO)

ocoOnuBa yBara noiituku Ha MCII1, mo
MPAIIOIOTH B IHHOBAIIMHUX TaTy3sx Ta/abo
MarOTh MTOTEHITIAJ IO 3POCTAaHHS

» IiATPHUMKA IIPOrpaM 013HEC-0CBITH
" YCYHEHHs YHHHHKIB, Kl CTPUMYIOTh

KOHKYPEHIIIIO

3a0e3IeUYeHHs IOCTYMY J0 JCIIeBUX KPEIUTIB
3aIpOBaKCHHS MTOJATKOBUX KaHIKYJI JJIs
HoBocTBOpeHnx MCII

CIIPOIIIEHHS MPOIIEyPH CTBOPESHHS 1 JIIKB1IaIlii
T JITPUEMCTB

CIIPOIIIEHHS MPOLIEyPU MPUBATH3ALIIT
3eMEJNBHUX JUIITHOK

JII€B1 TapaHTii MpaB iIHBECTOPIB

MIOMYJISIPHU3AIlisl Ta CTUMYJIFOBAHHS PO3BUTKY
MCII cepen HaceseHHS
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Homatox 5.

TABJIMIIA 5. Anani3 3alikaBieHUX CTOPIH y peanii3ailii onepaTUBHOI LIl MO0

po3Butky MCII ob6sacHOro piBHS

3aiikaBJaeH1 CTOPOHU IaTepec Brus

1. Opranizartii gepKaBHOTO BHUCOKHUI BHCOKHUI

CEKTOpa, 0 MPAIIOI0Th 3

PO3BUTKOM M1INPUEMHUIITBA

1.1. O6nacnHa Jiep>KaBHA | BUCOKU I BUCOKHU I
aJMIHICTpaIlis

1.2. OGnacHuii Llentp BHUCOKHUI BHCOKHUI

3aHATOCTI

1.3 Buii HaByYasIbHI 3aKIa11 BUCOKUU cepeaHiil
2. Opranizaiiii 00J1acCHOTO PiBHSI, 0 | BUCOKHU I BUCOKH I
PEACTaBISAIOThH IHTEpECH

MCII

3. Opranizaiii 06J1aCHOTO PiBHS, 110 | BUCOKHI BUCOKH I

HaJaoTh nocayru s MCIT

4. [nBecTOpHU Ta TOHOPCHKA BUCOKU I BUCOKHUI

CIUIBHOTA

5. Inmni HU3BKUU HU3BKUU
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Jonatok 6

TABJIMIIA 6. Oxpemi npoGiemu, Ha SIKi BKa3yBaJlv Pi3Hi IPyNU €KCIEPTiB:

» YaCTi 3MIHU MPaBUI (MIATPUEMIT 3aBKIN
CIIPUHMAIOTh iX HEraTUBHO)

» HECIIPOMOXKHICTh BUKOHAHHS 3aKOHIB Y KpaiHu
Ha MICIIEBOMY PiBHI

» BIJICYTHICTb JOCTOBIPHO1 CTATUCTUKH 11010
crany MCII

» PO3IMOPOIICHICTh BIIMOBITAIBHOCTI 32
nigTpumky MCII

» HE3axXUIIEHICTh MpaBa BIACHOCTI
» CJIAOKICTh Ta BIJICYTHICTh PEAIBHOTO BILIUBY
013Hec-00’ e HAHD

» HEPO3BUHEHICTh Mepexk “Oi3Hec-Iisa-013Hecy” 1
00OMEKEHHUI JOCTYI 10 30yTy

» HEJOCTaTHIN piBeHb O13HEC- 1 MAPKETUHTOBUX
cTpaTerii

» HEYECHI YMOBH KOHKYPEHIIIi
» CKJIQJIHI IPOLIETypH NMPUBATH3AIIIT 3eMJT1
» HEJOCTaTHI rapaHTii [Jsl IHO3EMHUX 1HBECTOPIB

» HECTaOUIBHICTH 3aKOHOJABCTBA
» CKJIQJIHICTh YMOB BEJICHHS OI3HECY
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Homatox 7

[Toka3HUKHM 711 OLIIHIOBAHHA JTOCSATHEHHS ONEepaTUBHOI U1 11100 po3BUTKY MCII

[lepenik MOKa3HMKIB, IO XAPAKTEPU3YIOTh JOCATHEHHS ONEPATUBHOI LIl IIOAO
po3Butky MCII Crparterii po3Butky IlonraBcekoi obmacti Ha 2021- 2027 poku:

ok owdE

9.

KinpkicTh Manux mianpueMcTB

KinbKicTh cepeHiX MianprUeEMCTB

KinbkicTh ¢pi3uaHUX 0C10 MiAMPUEMITIB

KinbkicTe HaliMaHUX npaiiBHUKIB y cexTopi MCII

KinbkicTs 3aiinaTux y cexropi MCII

Temn 3poctaHHs 00CSTIB peani3oBaHOi MPOAYKIi (TOBapiB, PoOIT, MOCIYT)
cy6’ektamu MCII

I[lutoma Bara oO6csriB peanizoBaHoi mnpoaykiii cy6’ektamu MCII 'y
3arajibHO00JIaCHOMY 00Cs31.

[lutoma Bara cy0’extiB MCII perioHy, siki copaifoBajyd 3 MO3UTUBHUM
PE3YNIBTATOM.

KinbKicTh MauX MiANPUEMCTB Y po3paxyHKy Ha 10 TuC. HasIBHOTO HaceJIEHHS
o0nacri.

10. KinpkicTh cepeHixX MIANMPUEMCTB Yy po3paxyHKy Ha 10 THC. HasBHOTO

HaceJICHHs 00J1acTi.

11. KinpKicTh NIATPUEMCTB, IO 3IHCHIOIOTH EKCTIOPTHY JiSIBHICTh
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	Покращення якості ділового середовища, зменшення регуляторного навантаження на бізнес, налагодження діалогу між бізнесом та владою, стимулювання розвитку конкурентоспроможності та інноваційних технологій  створюють  сприятливі умови для розвитку бізне...
	Налагодження діалогу між владою бізнесом та об’єднаннями підприємців та напрацювання нових рішень щодо розвитку підприємництва в регіоні.
	Завдання1.1. Покращення регуляторного середовища
	Зміст заходів:
	• здійснення перегляду діючих регуляторних актів обласного рівня
	• проведення дослідження потреб МСП та запровадження щорічного опитування підприємництва області, зокрема для вимірювання ,,індексу задоволеності” суб’єктів підприємництва;
	• здійснення моніторингу змін законодавчо-нормативної бази, що регулює розвиток підприємництва, питання державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності та надання пропозицій центральним органам виконавчої влади щодо її вдосконалення;
	• моніторинг ефективності роботи місцевих органів влади, органів місцевого самоврядування, відповідальних за видачу зазначених документів, та центрів надання адміністративних послуг, зокрема шляхом регулярного опитування підприємців щодо якості послуг;
	• діджиталізація сервісів;
	• злагодженість роботи з правоохоронними органами, оптимізація порядку проведення перевірок контролюючими органами.
	Завдання 1.2. Сприяння підвищенню ефективності діалогу бізнесу та влади
	Зміст заходів: (1)
	• сприяння діяльності ради підприємців при ОДА, у тому числі в частині забезпечення участі представників у розгляді питань розвитку підприємництва;
	• залучення представників малого та середнього бізнесу до участі в розробці регіональних документів політики з питань розвитку малого та середнього бізнесу, у тому числі на рівні об’єднаних територіальних громад;
	• регулярна підготовка та оприлюднення органами влади звітів та іншої інформації про свою діяльність із розвитку МСП, у тому числі звітів з імплементації стратегічних документів щодо розвитку МСП;
	• проведення публічних громадських слухань з питань розвитку МСП з широким залученням представників громадянського суспільства, бізнесу та бізнес-асоціацій;
	• проведення регулярних зустрічей представників влади та бізнесу у формі неформального спілкування (ділові сніданки)
	• щорічне проведення форумів для МСП (як загального спрямування, так і тематичні – інвестиційні, галузеві)
	• організація навчальних програм професійного розвитку для лідерів бізнес-об’єднань

